
61

2020 ≈fÉãdG øjô°ûJ/ Èªaƒf - 82 Oó©dG ,27 áæ°ùdG

:¢üî∏e

 QÉNO’G ¢†jƒ©àd IGOCÉc øª«dG ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G á«ªgCG ≈∏Y á°SGQódG õcôJ
 á«°ù«FôdG ±GógC’G óMCG ¬fƒc ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ƒ‰ ä’ó©e ‘ IOÉjR ≥«≤–h »∏ëŸG
 ÒZh á«£ØædG ä’ÉéŸG øe πc ‘ á«LÉàfEG äÉYhô°ûe áeÉbEGh »ÑæLC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉ£≤à°S’
 á«°ùaÉæJ  äÉeóNh  ™∏°S  êÉàfEG  ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  á«eóÿGh  á«YGQõdGh  á«YÉæ°üdÉc  á«£ØædG
 …ƒb …ôjó°üJ ´É£b OƒLh ≈∏Y óYÉ°ùoj Ée ƒgh ,á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ á∏gDƒe ¿ƒμJ ôjó°üà∏d
 äÉeóNh  á«©∏°S  äGQOÉ°U  πμ°T  ‘  ºLÎoJ  »àdG  ájQÉªãà°S’G  äÉ≤aóàdG  IOÉjR  ≈∏Y  πª©j
 Ö«JÎdGh ΩÉ©dG AGOC’G ô°TDƒe Aƒ°V ‘ øª«dG ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜòL ≈∏Y πª©J
 á∏ª©dG øe á∏«°ü◊G IOÉjRh äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e ‘ õé©dG á÷É©e ≈dEG  …ODƒj ÉÃh ,áª«≤dGh
 á∏μ°ûe äõcQh ,Iójó÷G QÉªãà°S’G ™jQÉ°ûe ºgCG ≈dEG á°SGQódG  âbô£J ó≤a ¬«∏Yh ,á«ÑæLC’G
 Aƒ°V  ‘ ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  ÜòL ¿Éª°V ‘ øª«dG  πÑ≤à°ù oe  í«°VƒJ  ‘ á°SGQódG
 »©∏°ùdG πμ«¡dG ôjƒ£Jh á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜòL á«Ø«ch QÉªãà°S’G äÉYhô°ûe ôjƒ£J
 á«HPÉL ¿Éª°†d »ŸÉ©dG AGOC’G ô°TDƒŸ kÉ≤ah QÉªãà°S’G áØ∏μJ ¢†«ØîJh äGOQGƒdGh äGQOÉ°ü∏d
 øª«dG ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉbƒ©e ¢†©H ≈dEG á°SGQódG â°Vô©J ºK øeh,QÉªãà°S’G
 ä’DhÉ°ùJ ºgCG øeh ,øª«∏d á«dÉ◊G áeRC’Gh øgGôdG ™bGƒdG Aƒ°V ‘ á«∏gC’G Üô◊G AÉæKCGh πÑb
 äGô°TDƒe  Aƒ°V  ‘  øª«dG  ‘  ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  ™bGh  á«gÉe”  á«°ù«FôdG  á°SGQódG
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Abstract:
The study focuses on the importance of foreign direct investment in 

Yemen as a tool to compensating for domestic savings and achieving 
growth rates in GDP as one of the main objectives of attracting foreign 

oil  such as industrial, agricultural and service,  in order to produce 
competitive goods and services for export will be eligible in the global 
markets, which helps to have a strong export sector is working to in

and services that attract foreign direct investment in Yemen in light of 
the performance indicator The study focused on clarifying the future 
of Yemen in ensuring attracting foreign direct investment in light of the 
development of investment projects and how to attract capital. Foreign 
exchange and development of commodity structure of exports and im
ports and reduce the cost of investment according to the Global Per
formance Index to ensure the attractiveness of investment, and Then 
the study was exposed to some obstacles of foreign direct investment in 
Yemen before and during the civil war in light of the current reality and 
the current crisis of Yemen, The main question of the study is: “What is 
the reality of foreign direct investment in Yemen in light with the indi
cators of guaranteeing the attractiveness of investment?”, Which will 
be answered by the study.

:áeó≤e

 áeó≤àŸG äGOÉ°üàb’G ™«ªL π pÑb øe ΩÉªàg’ÉH ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ´ƒ°Vƒe »¶M ó≤d
 ƒg  øª«dG  ≈dEG  ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  Ö∏L  πeGƒY  ºgCG  øe  π©dh  ,AGƒ°S  óM  ≈∏Y  á«eÉædGh
 »MÓeh  …QÉŒ  ôªªch  Üô¨dGh  ¥ô°ûdG  ÚH  §°Sƒàe  ™bƒªc  õ«ªàŸGh  ºFÓŸG  ‘Gô¨÷G  ™bƒŸG
 OQGƒŸG  øe  ™°SGh  ¥É£f  øª«dÉH  ôaƒàj  Éªc  ,áØ∏àîŸG  á«ŸÉ©dG  äÓ°UGƒŸG  πFÉ°Sh  ¬eóîà°ùJ  º¡e
 »∏MÉ°S  §Nh  áYƒæàe  áYGQõH  øª«dG  ™àªàJh  ,áØ∏àîŸG  á«fó©ŸG  OQGƒŸGh  RÉ¨dGh  §ØædÉc  á«©«Ñ£dG
 IôaƒH øª«dG ™àªàJ Éªc,á«æZh IÒÑc äÉ«fÉμeEG ¿ÉYÉ£≤dG ¿Gòg πãÁh ,»μª°ùdG OÉ«£°UÓd πjƒW
 …òdG  ¿óY AÉæ«e πãÁ Éªc,QÉªãà°S’G Ö∏÷ áª¡ŸG πeGƒ©dG  óMCG  »gh á°ü«NôdG  á∏eÉ©dG  …ójC’G
 §«°ûæJh QÉªãà°S’Gh áYÉæ°üdG äÉYÉ£b á«ªæJ ‘ »°SÉ°SCG QhO Iô◊G á≤£æŸGh ïjQÉàdG ÈY ô¡à°TG
 ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°SÓd  ΩÉY  ∫ƒÑb  ∑Éæg  íÑ°UCG  èjQóàdÉHh  IôHÉ©dGh  ájôjó°üàdG  IQÉéàdG
 ¢Uôa  ≥∏N ∫É› ‘ áªL óFGƒa  øe  ¬≤≤ëoj  ÉŸ  …OÉ°üàb’G  ƒªæ∏d  ájOÉ°üàb’G  äGõμJôŸG  óMCÉc
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 óM ‘ kÉaóg ¢ù«d ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜòL ¿EÉa ¬«∏Yh,ÉgÒZh É«LƒdƒæμàdG π≤fh ,ádÉª©dG
 óFGƒY º«¶©J ádCÉ°ùe ≈¶– ≥∏£æŸG Gòg øeh ,∫hó∏d á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëàd á∏«°Sh ƒg πH ,¬JGP
 äGô°TDƒe  ‘  Iô°TÉÑŸG  á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’G  äGÒKCÉJ  ¢SÉ«bh  ,Iô°TÉÑŸG  á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’G
 ∫ÉŸG  ¢SCGQ  øjƒμJh  á«Ñjô°†dG  äGOGôjE’Gh  QƒLC’Gh  ÖJGhôdGh  π«¨°ûàdGh  ôjó°üàdGh  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG
 ÒjÉ©e ™°Vh øμÁ ôjó≤àdGh ¢SÉ«≤dG Gòg ≈∏Y kAÉæHh ,ájƒdhC’ÉH ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdGh âHÉãdG
 ∫hÉæJ ¿EÉa ºK øeh ,É¡àeGóà°SG ≈∏Yh á«ªæàdG ≈∏Y »HÉéjE’G ôKC’G äGP äÉYhô°ûª∏d ájƒdhC’G íæŸ
 ‘ Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd πÑ≤à°ùŸGh ™bGƒdG äÉ°SÉμ©fG øe ÒãμdG í°Vƒ«°S ´ƒ°VƒŸG Gòg

.á«HPÉ÷G äGô°TDƒe Aƒ°V ‘ øª«dG

:á°SGQódG á∏μ°ûe

 ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜòL ¿Éª°V ‘ øª«dG πÑ≤à°ùe í«°VƒJ ‘ åëÑdG á∏μ°ûe øªμJ
 »©∏°ùdG  πμ«¡dG  ôjƒ£Jh á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G  ¢ShDhQ ÜòL á«Ø«ch QÉªãà°S’G äÉYhô°ûe ôjƒ£J Aƒ°V
 QÉªãà°S’G á«HPÉL ¿Éª°†d »ŸÉ©dG AGOC’G ô°TDƒŸ kÉ≤ah QÉªãà°S’G áØ∏μJ ¢†«ØîJh äGOQGƒdGh äGQOÉ°ü∏d
 á«dÉμ°TEG  øe  ≥ãÑæj  ºK  øeh  ,á«dÉ◊G  áeRC’G  πX ‘ »æª«dG  ™bGƒ∏d  äÉjóëàdG  Aƒ°V  ‘ øª«dG  ‘
 ¿Éª°V äGô°TDƒe Aƒ°V ‘ øª«dG ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ™bGh á«gÉe{ »°ù«FQ ∫DhÉ°ùJ á°SGQódG

:»∏j Ée ‘ πãªàJ á«ãëH ä’DhÉ°ùJ IóY »°ù«FôdG ∫DhÉ°ùàdG øe ´ôØàj ºK øeh ,z?QÉªãà°S’G á«HPÉL

?øª«dG ‘ Iôªãà°ùŸG äÉcô°ûdGh ∫hódG á«gÉe -1

?(2017 - 2013) Ióª∏d øª«dG øe äGQOÉ°üdG √ÉŒGh äGOQGƒdG ºéM á«gÉe -2

?øª«∏d á«LQÉÿG IQÉéàdG ‘ AÉcô°ûdG á«gÉe -3

?øª«dG ÉgOQƒà°ùJh ÉgQó°üJ »àdG äÉéàæŸGh ™∏°ùdG á«gÉe -4

?QÉªãà°S’G á«HPÉL ¿Éª°V äGô°TDƒe øe ≥ãÑæJ »àdG äGÒ¨àŸGh äGOóëŸG á«gÉe -5

 ?øª«dG ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd áægGôdG ä’Éμ°TE’Gh äÉbƒ©ŸG »g Ée -6

:á°SGQódG á«ªgCG

 ‘ Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ¬H Ωƒ≤J …òdG QhódG áaô©e ádhÉfi øe á°SGQódG á«ªgCG »JCÉJ
 ∞°ü©J »àdG ájOÉ°üàb’G äGÒ¨àŸG πX ‘ QhódG Gòg á«HÉéjEG ióeh ,»æª«dG OÉ°üàb’ÉH ¢Vƒ¡ædG
 Gòg  áaô©Ÿ  kÉ«°SÉ°SCG  kÉLPƒ‰  áHôéàdG  √òg  π«°UÉØJh  øª«dG  áHôŒ  øe  Iòîà oe  ,á«Hô©dG  ∫hódÉH
 É¡fC’ Ió«L èFÉàf »£©J øª«dG áHôŒ á°SGQO ¿CG Éªc ,ìƒ°Vhh ´É°ùJG øe áHôéàdG √ò¡d ÉŸh,QhódG
 QhódG áaô©e π¡°ùj √QhóH …òdGh ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉeRCÉH äôe

 .á°SGQódG IÎa ∫ÓN »æª«dG OÉ°üàb’G ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ¬Ñ©d …òdG
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:á°SGQódG ±GógCG

 »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  á«HPÉL ô°TDƒe  ¿Éª°V ∫É› ‘ øª«dG  áHôŒ π«∏– ≈dEG  á°SGQódG  ±ó¡J

 ‹hódG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y É¡Ñ«JôJ  ójó–h Iójó÷G É¡JÉYhô°ûeh  É¡à£°ûfCG  ôjƒ£J  ∫ÓN øe ô°TÉÑŸG

 ∫É› ‘ øª«dG  π«∏ëàH  á°SGQódG  ±ó¡J  Éªc  ,á«°ù«FôdG  áKÓãdG  äGOóëŸG  ¢†©H  ≥ah  ,»ª«∏bE’Gh

 äÉ«°UƒàdG  ¢†©ÑH  êhôÿG  ºK  øeh  ,äÉjóëàdG  ¢†©H  ¿É«Hh  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  ∞«XƒJh  ÜòL

.»æª«dG OÉ°üàb’G á«ªæàd AÉYƒc QÉªãà°SÓd ‹ÉŸG OQƒŸG Gòg øe IOÉØà°SÓd

:á°SGQódG è¡æe

 ™bGƒd  »Ø°UƒdG  è¡æŸG  ¥ô£J ∫ÓN øe ,»∏«∏ëàdGh  »Ø°UƒdG  Úé¡æŸG  ≈∏Y á°SGQódG  äóªàYG

 ,™∏°ù∏d IOQƒà°ùŸGh IQó°üŸG ∫hódGh äGOQGƒdGh äGQOÉ°üdG πμ«g ójó–h ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G

 ¥Gƒ°SC’G äGQOÉ°U ≈∏Y »Ñ∏°ùdG ÉgôKCGh »YÉ£≤dGh »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y QÉªãà°S’G áØ∏μJ ºK øeh

 QÉªãà°S’G  ™bGh  ó°UôH  á°UÉÿG  äÉeƒ∏©ŸGh  äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëàd  »JCÉ«a  »∏«∏ëàdG  è¡æŸG  ÉeCG  ,á«ŸÉ©dG

.πeGƒ©dG √òg É¡ÑÑ°ùJ »àdG QÉKB’G π«∏–h,øª«dG ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G

:á°SGQó∏d á«æeõdG Ohó◊G

 Ée IÎa ≈dEG º°ù≤J ¿CG ≈∏Y ,(2017 - 2013) øe IóŸG äÉfÉ«H π«∏– ≈∏Y á°SGQódG äóªàYG

 ,(2017 - 2015 , 2014 - 2013) :‹ÉàdÉc á«∏gC’G Üô◊G ¿ÉHEGh AÉæKCGh á«∏gC’G Üô◊G πÑb

 ™jQÉ°ûe  ºgCG  ¢VôY  ≈dÉàdÉHh  ,øª«dG  ‘  ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  ™bGh  ≈∏Y  ±ƒbƒdG  ºK  øeh

.QÉªãà°S’G á«HPÉL ¿Éª°V äGô°TDƒe Aƒ°V ‘ Ö«JÎdGh AGOC’G äGô°TDƒeh Iójó÷G QÉªãà°S’G

 :á°SGQódG äÉª«°ù≤J

:á«°ù«FQô°UÉæY á°ùªN ≈dEG åëÑdG º«°ù≤J ”

.ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G á«gÉe : k’hCG

.Iójó÷G ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉYhô°ûe :kÉ«fÉK

.øª«dG ‘ äGOQGƒdGh äGQOÉ°ü∏d »©∏°ùdG πμ«¡dG :kÉãdÉK

.á«HPÉ÷G ¿Éª°V ô°TDƒe ‘ Ö«JÎdGh ΩÉ©dG AGOC’G :kÉ©HGQ

.ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd øgGôdG ™bGƒdG ä’Éμ°TEGh äÉbƒ©e :kÉ°ùeÉN
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ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G á«gÉe :k’hCG

 ¬JGOófih ¬©aGhO âdhÉæJh  ,ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  Ωƒ¡ØÃ äÉ«HOC’G  øe ójó©dG  âªàgG

 ÖÑ°ùH kGôªà°ùe Ò¶æàdG ∫GR Ée ¿B’G ≈àMh »μ«°SÓμdG ôμØdG Qƒ¡X òæªa ,äÉ°SGQódG øe ÒãμdG

 º¶©e ºàjh ,(1)⁄É©dG ‘ ôªà°ùe πμ°ûH á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ≈∏Y CGô£J »àdG äGÒ¨àdG

 IÒÑμdG á«dÉŸG É¡JÉWÉ«àMG ÖÑ°ùH ,á«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG áWÉ°SƒH ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G

 øY kÓ°†a ,êQÉÿG ‘ É¡dÉªYCG â©°SƒJ Gòdh ,ôªà°ùe QÉªãà°SG ≈dEG áLÉëH É¡∏©éj É‡ IójGõàŸGh

 ,ΩRÓdG πjƒªàdG ≈∏Y É¡dƒ°üM ádƒ¡°Sh ,É«LƒdƒæμàdG ÉgQÉμàMGh ¥Gƒ°SC’ÉH á°UÉN áaô©e É¡cÓàeG

 »ÑæLC’G  QÉªãà°S’ÉH  ó¡©àJ  ¿CG  øμÁ  »àdG  iôNC’G  äÉ¡÷G  ÉeCG  ,(2)á«∏μdG  É¡àØ∏μJ  ¢†Øîj  É‡

 á°ü°üîàŸG á«dhódG äÉcô°ûdGh ,á«eƒμM QOÉ°üe hCG ,¿ƒ«©«ÑW ¢UÉî°TCG ≈æ©Ã OGôaC’G º¡a ô°TÉÑŸG

.(3)(§∏àfl hCG ¢UÉN hCG ΩÉY ´É£b) ájQÉªãà°S’Gh á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh

ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ∞jô©J -CG

 áª∏c Ωóîà°ùJ …ƒ¨∏dG ≈æ©ŸG »Øa ,ájOÉ°üàb’Gh ájƒ¨∏dG Úà«MÉædG øe QÉªãà°S’G Ωƒ¡Øe ±ô©oj

 ¬«∏Y  ∫ƒ°üë∏d  »©°ùdGh  ôªãdG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  Ö∏W{  ≈∏Y  ád’ó∏d  ôªãà°SG  Qó°üe  »gh  ,QÉªãà°SG

 ∫ƒ°üë∏d ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢ü«°üîJ{ ¬fCÉH QÉªãà°S’G ±ô©o«a ájOÉ°üàb’G á«MÉædG øe ÉeCG ,z¬H ´ÉØàf’Gh

.(4)zá«LÉàfE’G ábÉ£dG IOÉjR ó°ü≤H IOƒLƒŸG πFÉ°SƒdG ôjƒ£àd hCG IójóL á«LÉàfEG πFÉ°Sh ≈∏Y

 ≈ª°ùoj  Ú©e ó∏H  øe ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ôjó°üJ  ≈∏Y kÉ«îjQÉJ  á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’G  Ωƒ¡Øe …ƒ£æjh

 øY ∂dP ºàjh ,áæ«©e äÉYÉ£bh äÉYhô°ûe ‘ QÉªãà°S’G ºàj å«M ,ΩC’G øWƒdG hCG Qó°üŸG ó∏ÑdG

 äÉéàæe ≈dEG É¡∏«μ°ûJ IOÉYEG ºàj å«M ,ΩC’G ó∏ÑdG øe kÓãe á«dhC’G OGƒŸG hCG äÉeÉÿG ôjó°üJ ≥jôW

 äÉéàæŸG  øe π«∏≤dG  AGô°ûH  ∞«°†ŸG  ó∏ÑdG  Ωƒ≤j  ∂dP ó©Hh  ,äÉeÉÿG áª«b  ±É©°VCG  É¡àª«b  ≠∏ÑJ

 »ÑæLCG  »∏NGO ´É£b π«μ°ûJ ≈∏Y ∫ÉŸG ¢SCGQ πª©j ºK øeh ,¬JÉeÉN ™«H øe IOQƒà°ùŸG á«YÉæ°üdG

 .(5)∞«°†ŸG ó∏ÑdG OÉ°üàbG øY ∫õ©æe

 ,2009 ,IôgÉ≤dG ,á«Hô©dG á°†¡ædG QGO ,zá«Hô©dG äGOÉ°üàb’G á«ªæJ ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G QhO{ ,óªMCG óªfi ó«©°S  (1)
.35¢U

 ,á©HGôdG á©Ñ£dG ,ô°ûædGh áYÉÑ£∏d á≤«≤◊G QGO ,º«μ◊G ÒgR :áªLôJ ,zådÉãdG ⁄É©dG ‘ á«ªæàdGh ∞∏îàdG{ ,Ω.ê ,»æ«JÈdG  (2)
.78¢U ,1974 ,ähÒH

.63¢U ,2010 ,OGó¨H ,áªμ◊G â«H ,z¥Gô©dG ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ™bGh{ ,»côμdG Oƒªfi Qƒ°üæe ájOÉf  (3)
.81¢U ,2002 ,OGó¨H ,zkÉLPƒ‰CG Ú°üdG á«dhódG IQÉéàdGh ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G{ ,QÉØ¨dG óÑY AÉæg  (4)

 ,á«ãëH  ábQh  ,§«£îà∏d  »Hô©dG  ó¡©ŸG  ,zâjƒμdG  ‘ áãjó◊G ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  äÉYhô°ûe{  ,»còdG  ô°üf  ¢VÉjQ  (5)
.13¢U ,2012 ,âjƒμdG
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 ¿Éc  AGƒ°S  ¿É«c  ¬H  Ωƒ≤j  πLC’G  πjƒW  QÉªãà°SG{  ¬fCÉH  ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  ±ô©oj  Éªc
 ôNBG OÉ°üàbG ‘ ΩÉ≤ oe ´hô°ûe ≈∏Y ΩC’G ó∏ÑdG ‘ Ú©e OÉ°üàbG ‘ º«≤e ,∫ÉªYCG äÉ°ù°SDƒe hCG kGOGôaCG

.(6)∞«°†ŸG ó∏ÑdG ‘

 ∂∏àÁ  ÉeóæY  çóëj  ¬fCÉH  ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  ±ô©oàa  á«ŸÉ©dG  IQÉéàdG  áª¶æe  ÉeCG
 áHƒ©°üd kGô¶fh ,¬JQGOEG  ó°ü≤H (∞«°†ŸG ó∏ÑdG) ‘ kÉ«LÉàfEG  kÓ°UCG(ΩC’G ó∏ÑdG) ‘ º«≤e ôªãà°ù oe
 QÉªãà°S’G  ‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ±ôY  ó≤a  ,á«FÉ°üME’G  ¢VGôZCÓdh  Iô£«°ùdG  Ωƒ¡Øe  ójó–
 á«àjƒ°üàdG Iƒ≤dG hCG ájOÉ©dG º¡°SC’G øe ÌcCG hCG (% 10) ôªãà°ùŸG ∂∏àÁ ÚM ô°TÉÑe ¬fCÉH »ÑæLC’G

.(7)ájOôa á°ù°SDƒŸ áÑ°ùædÉH ∂dP ∫OÉ©j Ée hCG IOhófi á°ù°SDƒŸ º¡°SC’G á∏ª◊

ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ∫Éμ°TCG -Ü

 »àdG  ÉjGõŸÉH  ∫hC’G  πãªàj  Úª¡e Ú∏eÉY ≈∏Y ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G QÉªãà°S’ÉH ΩÉ«≤dG  QGôb ∞bƒàj
 äGQÉÑàYG ÚH ≥«aƒàdG á«fÉμeEÉH ÊÉãdG πeÉ©dG πãªàjh ,™bƒŸG ÉjGõe É¡ªgCGh áØ«°†ŸG ¿Gó∏ÑdG É¡H ™àªàJ
 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ô°TÉÑŸG  QÉªãà°S’G  ∞«æ°üJ  øμÁh  ,(8)πjƒ£dG  πLC’G  ‘  á«°ùæ÷G  ájó©àŸG  äÉcô°ûdG
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y iôNC’G Ωƒ≤Jh ,≥∏£ŸG ∂∏ªàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ™jQÉ°ûŸG ¢†©H Ωƒ≤J å«M ,IóY ∫Éμ°TCÉH á«μ∏ŸG

 .(9)ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’ÉH á°UÉÿG ∫Éμ°TC’G √òg ºgC’ í«°VƒJ »∏j Éª«ah ,»Fõ÷G ∂∏ªàdG

πeÉμdÉH ∑ƒ∏ªŸG QÉªãà°S’G -1

 ∂∏J  ΩÉ«b  ÖÑ°ùH  ∂dPh  ,∫Éμ°TC’G  »bÉH  øY  πμ°ûdG  Gòg  á«°ùæ÷G  ájó©àŸG  äÉcô°ûdG  π°†ØJ

 ≈∏Y iƒ°üb áÑbGôe ™°Vƒd íª°ùj ¬fÉa Gòg øY kÓ°†a ,áØ«°†ŸG ádhódG ‘ kÉ«eóN hCG kÉ«LÉàfEG ¿ÉcCG
 ∂∏ªàdÉH  äÉcô°ûdG  √ò¡d  íjô°üàdÉH  kGÒãc  OOÎJ  áØ«°†ŸG  ∫hódG  ¿CG  ó‚ ôNBG  ÖfÉL øe  ,πª©dG
 º¶©e  ∫ƒÑb  OOôJ  ÖÑ°S  Oƒ©jh,(10)¿É«MC’G  º¶©e  ‘  É¡°†aôJ  πH  ,QÉªãà°S’G  äÉYhô°ûŸ  πeÉμdG
 ±ƒÿGh ,ájOÉ°üàb’G á«©ÑàdG øe ±ƒî∏d ,πμ°ûdG Gò¡d ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO Éª«°S’h áØ«°†ŸG ∫hódG

 .(11)É¡bGƒ°SCG ≈∏Y á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG Iô£«°S øe

 á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ ,zô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’Gh á«LQÉÿG ¢Vhô≤dG ÚH á∏°VÉØŸG{ ,óMGƒdG óÑY øjôHÉ°U  (6)
.93¢U ,2002 ,ájô°üæà°ùŸG á©eÉ÷G ,OÉ°üàb’Gh IQGOE’G

.71¢U ,(UNCTAD, 2016) á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàŸG ºeC’G ô“Dƒe ôjô≤J (7)
.134¢U ,(UNCTAD, 2017) á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàŸG ºeC’G ô“Dƒe ôjô≤J  (8)

.9¢U ,2013 ,IôgÉ≤dG ,»eƒ«H áÑàμe ,á«ãëH á«bQh ,zô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äGOófih ∫Éμ°TCG{ ,»YÉÑ°ùdG ó«°ùdG óªfi (9)
.53¢U ,2011 ,¿OQC’G ,áaÉ≤ãdG QGO ,á«fÉãdG á©Ñ£dG ,zá«dhódG ∫ÉªYC’G IQGOEG{ ,…ôjO óªfi ógGR (10)

 á«∏c ,øjóaGôdG á«ªæJ á∏› ,zIQÉàfl á«HôY ∫hO ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ≥aóJ ≈∏Y äGQOÉ°üdG ôKCG{ ,ôªY óªMCG ÉæjO  (11)
.38¢U ,2007 ,OGó¨H ,(29) Oó©dG ,π°UƒŸG á©eÉL ,OÉ°üàb’Gh IQGOE’G
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∑Î°ûŸG QÉªãà°S’G -2

 ô°üà≤J ’h ,ÌcCG hCG ¿ÉàdhO ¬«a ∑QÉ°ûJ hCG ¬μ∏à“ …òdG ´hô°ûŸÉH ‘ ∑Î°ûŸG QÉªãà°S’G πãªàj

 äÉeÓ©dGh  ´GÎN’G  IAGôH  ,IÈÿGh  IQGOE’G  πª°ûàd  óà“  πH  ,§≤a  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ≈∏Y  ácQÉ°ûŸG

 ¿ƒμjh ,á«ÑæLCG  ádhO ‘ ºàJ  á«≤jƒ°ùJ  hCG  á«LÉàfEG  äÉ«∏ªY ≈∏Y …ƒ£æj πμ°ûdG  Gòg ¿CGh  ,ájQÉéàdG

 øe á«LÉàfE’G  á«∏ª©dG  hCG  ´hô°ûŸG  IQGOEG  ‘ kÉ≤M ¢SQÉ“ á«dhO ácô°T  ¬«a  QÉªãà°S’G  ±GôWCG  óMCG

 ÚaôW ÚH πLC’G πjƒW ¥ÉØJG ¬fCG ,É¡ªgCG IóY äÉª°S πμ°ûdG Gò¡dh ,¬«∏Y á∏eÉμdG Iô£«°ùdG ¿hO

 Ωó≤j Éªæ«H ¬∏c ∫ÉŸG ¢SCGQ á°üëH ±GôWC’G óMCG ∑QÉ°ûj óbh ,¢UÉÿG hCG ΩÉ©dG ´É£≤∏d kÉ©HÉJ ¿ƒμj

 .(12)´hô°ûŸG IQGOEG ‘ ácQÉ°ûŸG ≥M Úaô£∏dh , kÓãe É«LƒdƒæμàdG ôNB’G ±ô£dG

 ™«ªéàdG äÉ«∏ªYh äÉYhô°ûŸG ‘ QÉªãà°S’G -3

 ΩÉY ´É£b) »æWh ôNC’Gh »ÑæLCG ÉªgóMCG ÚaôW ÚH á«bÉØJG πμ°T ≈∏Y Éæg äÉYhô°ûŸG ¿ƒμJ

 ‘h , kÓãe IQÉ«°S Ú©e èàæe äÉfƒμÃ ÊÉãdG ±ô£dG ójhõàH ∫hC’G ±ô£dG Ωƒ≤j å«M ,(¢UÉN hCG

 áeRÓdG  áaô©ŸG  hCG  IÈÿG  »ÑæLC’G  ±ô£dG  Ωó≤j  á«eÉædG  ∫hódG  ‘  ¢üNC’ÉHh  ,¿É«MC’G  º¶©e

 óbh  ,ÉgÒZh  áfÉ«°üdGh  øjõîàdG  ¥ôWh  äÉ«∏ª©dG  ≥aóJh  ™æ°üª∏d  »∏NGódG  º«ª°üàdÉH  á°UÉÿG

 QÉªãà°S’G  ´hô°ûŸ  πeÉμdG  ∂∏ªàdG  πμ°T  hCG  ∑Î°ûŸG  QÉªãà°S’G  πμ°T  ™«ªéàdG  äÉYhô°ûe  òNCÉJ

 .(13)»ÑæLC’G ±ô£∏d

Iójó÷G ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉYhô°ûe :kÉ«fÉK

:(2017 - 2013) Ióª∏d øª«dG ‘ Iôªãà°ùŸG äÉcô°ûdG ºgCG -CG

 ,¿ÉªY  áæ£∏°S  ,óæ¡dG)  :»g  øª«dG  ‘  Iôªãà°ùe  ∫hO  ºgCG  ¿CG  ≈dEG  IÎØdG  ∂∏J  äÉfÉ«H  Ò°ûJ

 OóY  â¨∏H  óbh  ,(äGQÉeE’G  ,É«dGÎ°SG  ,É°ùfôa  ,á«μjôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ,Ú°üdG  ,IQƒaÉ¨æ°S

 áØ∏μàdG ‹ÉªLEG ≠∏H óbh ,äÉcô°T (8) OóY πHÉ≤e ™jQÉ°ûe (8) ∫hódG ∂∏àd áªFÉ≤dG äÉYhô°ûŸG

.(1) ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H √ô¡¶oJ Ée ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (853) `H Qó≤J äÉYhô°ûŸG ∂∏àd

 ìÉHôe …ó°UÉb Èfl ,åMÉÑdG á∏› ,zôFGõ÷G ‘ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ √QhOh ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G{ ,ìÉHôdƒH ÖjôZ  (12)
.21¢U ,2012 ,(10) Oó©dG ,ôFGõ÷G ,á∏bQh

 IQGOE’G á∏› ,z»bGô©dG QÉªãà°S’G ¿ƒfÉ≤d á«Áƒ≤J Iô¶f ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG ‘ √ôKCGh »ÑæLC’G QÉªãà°S’G{,Ò°†N »eÉ°S ÓM  (13)
.23¢U ,2010 ,(80) Oó©dG ,OGó¨H á©eÉL,OÉ°üàb’Gh
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(1) ºbQ ∫hóL

(Q’hO ¿ƒ«∏ŸÉH áª«≤dG)(2017-2013) Ióª∏d øª«dG ‘ Iôªãà°ùŸG äÉcô°ûdG ºgCG

ΩádhódGácô°ûdG äÉcô°ûdG /™jQÉ°ûŸGáØ∏μàdG

1óæ¡dG
Bharat Heavy Electricals 

(BHEL)1/1220

2¿ÉªY áæ£∏°SRaysut Cement1/1178

3IQƒaÉ¨æ°SSEA-ME-WE 51/1134

4Ú°üdGAAE-1 Consortium1/1134

5á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGVerizon Communications1/1134

6É°ùfôa-1/123

7É«dGÎ°SCG-1/122

8äGQÉeE’G-1/18

‹ÉªLE’G-8/8853

Source: FDI intelligence from the Financial Times

 øμdh ,äÉcô°ûdG OóYh äÉYhô°ûŸG OóY ‘ ähÉ°ùJ ∫hódG ™«ªL ¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe ÚÑàjh

 ¿ƒ«∏e  (220) É¡àØ∏μJ  ‹ÉªLEG  â¨∏H  ó≤a  ≈dhC’G  áÑJôŸG  óæ¡dG  â∏àMG  å«M ,áª«≤dG  ‘ âØ∏àNG

 äAÉL Éªc ,Q’hO ¿ƒ«∏e (178) â¨∏H  áª«≤H  á«fÉãdG  áÑJôŸG  ¿ÉªY áæ£∏°S  â∏àMG  ÚM ‘ Q’hO

 É¡ÑJGôe Iòîoàe Q’hO ¿ƒ«∏e (134) â¨∏H »àdGh áØ∏μàdG ‘ ájhÉ°ùàe ÉμjôeCGh Ú°üdGh IQƒaÉ¨æ°S

 ¿ƒ«∏e (8) É¡àØ∏μJ áª«b ≠∏Ñàd IÒNC’G áÑJôŸG â∏àMG »àdG äGQÉeE’G ádhóH áfQÉ≤e ,‹GƒàdG ≈∏Y

.IÎØdG ∂∏J ∫ÓN Iôªãà°ùŸG ∫hódG áYƒª› øª°V Q’hO

:(2017 - 2013) Ióª∏d kÉ«ª«∏bEG øª«dG ≈dEG IOQGƒdG äGQÉªãà°S’G áØ∏μJ ™jRƒJ -Ü

 áÑJôŸG  â∏àMG  …OÉ¡dG  §«ëŸGh  É«°SBG  á≤£æe  ¿CG  (2017  -  2013)  øe  IóŸG  äÉfÉ«H  Ò°ûJ

 ÉHhQhCG ∫hóH áfQÉ≤e (% 59.8) É¡àÑ°ùf â¨∏H å«M ,kÉ«ª«∏bEG QÉªãà°S’G áØ∏μJ ™jRƒJ Ö°ùf ‘ ≈dhC’G

 É¡àÑ°ùf ≠∏Ñàd á«fÉãdG áÑJôŸG §°ShC’G ¥ô°ûdG â∏àMG Éª«a ,(% 2.7) É¡àÑ°ùf â¨∏H »àdGh ,á«Hô¨dG

 óbh  ,(%  15.7)  É¡àÑ°ùf  â¨∏H  »àdGh  ,á«dÉª°ûdG  ÉμjôeCG  áãdÉãdG  áÑJôŸG  ‘  É¡«∏Jh  ,(%  21.8)

 ¿ƒ«∏e (851.6) »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y øª«dG ≈dEG IOQGƒdG QÉªãà°S’G áØ∏μàd á«dÉªLE’G áª«≤dG â¨∏H

.(2) ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H √ô¡¶oJ Ée ƒgh ,Q’hO
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(2) ºbQ ∫hóL

(2013-2017) Ióª∏d »ª«∏bE’G ™jRƒàdG Ö°ùM øª«dG ≈dEG IOQGƒdG äGQÉªãà°S’G áØ∏μJ ™jRƒJ
(Q’hO ¿ƒ«∏ŸÉH áª«≤dG)

Ωôªãà°ùŸG º«∏bE’GáØ∏μàdG(%) áÑ°ùædG

1…OÉ¡dG §«ëŸGh É«°SBG509.359.8 %
2§°ShC’G ¥ô°ûdG185.721.8 %
3á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG133.815.7 %
4á«Hô¨dG ÉHhQhCG22.82.7 %

‹ÉªLE’G851.6-

Source: FDI intelligence from the Financial Times

(1) ºbQ πμ°T

(2017 - 2013) Ióª∏d »ª«∏bE’G ™jRƒàdG Ö°ùM øª«dG ≈dEG IOQGƒdG äGQÉªãà°S’G áØ∏μJ ™jRƒJ

.(2) ºbQ ∫hó÷G Ö°ùfh äÉfÉ«H ≈∏Y OÉªàY’ÉH åMÉÑdG πªY øe :Qó°üŸG

:(2017 - 2013) Ióª∏d kÉ«YÉ£b øª«dG ≈dEG IOQGƒdG äGQÉªãà°S’G áØ∏μJ ™jRƒJ -ê

 ™jRƒJ ‘ ≈dhC’G áÑJôŸG πàMG ä’É°üJ’G ´É£b ¿CG (2017 - 2013) øe IóŸG äÉfÉ«H Ò°ûJ

 ájÉYôdG  áØ∏μJ á«fÉãdG  áÑJôŸG ‘ É¡«∏J  ,Q’hO ¿ƒ«∏e (409) ¬àØ∏μJ â¨∏H å«M ,QÉªãà°S’G áØ∏μJ

 /á∏jóÑdG  ábÉ£dG  áØ∏μJ  áãdÉãdG  áÑJôŸG  â∏àMG  óbh  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  (289)  â¨∏H  å«M  ,á«ë°üdG

 ≠∏Ñàd äÉLƒ°ùæŸGh ,≠ÑàdGh AGò¨dG øe kÓc äAÉL Éª«a ,Q’hO ¿ƒ«∏e (220) â¨∏H å«M ,IOóéàŸG

 äGQÉªãà°S’G πeÉμd áÑ°ùædÉH ‹GƒàdG ≈∏Y áØ∏μJ πbCG ¿ƒμàdh ,‹GƒàdG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e (16 , 13)

.(3) ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H √ô¡¶oJ Ée ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (1170) É¡«dÉªLEG πãªàdh kÉ«YÉ£b IOQGƒdG
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(3) ºbQ ∫hóL

(2017 - 2013) Ióª∏d »YÉ£≤dG ™jRƒàdG Ö°ùM øª«dG ≈dEG IOQGƒdG äGQÉªãà°S’G áØ∏μJ ™jRƒJ
(Q’hO ¿ƒ«∏e áª«≤dG)

ΩóæÑdGáØ∏μàdG

1ä’É°üJ’G409
2IOóéàŸG/á∏jóÑdG ábÉ£dG220
3AÉæÑdGh AÉæÑdG OGƒe178
4á«dÉŸG äÉeóÿG23
5»©«Ñ£dG RÉ¨dGh §ØædGh ºëØdG22
6áë°üdG ájÉYôdG289
7≠ÑàdGh AGò¨dG13
8äÉLƒ°ùæŸG16

‹ÉªLE’G1170

Source: FDI intelligence from the Financial Times

(2) ºbQ πμ°T

(2013-2017) Ióª∏d »YÉ£≤dG ™jRƒàdG Ö°ùM øª«dG ≈dEG IOQGƒdG äGQÉªãà°S’G áØ∏μJ ™jRƒJ

.(3) ºbQ ∫hó÷G Ö°ùfh äÉfÉ«H ≈∏Y OÉªàY’ÉH åMÉÑdG πªY øe :Qó°üŸG
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(2017 - 2013) Ióª∏d øª«dG ‘ äGOQGƒdGh äGQOÉ°ü∏d »©∏°ùdG πμ«¡dG :kÉãdÉK

 kÉeGõdh óHÓa ,2014 ΩÉ©dG øe ÒNC’G ∞°üædG ‘ øª«dG ‘ á«∏gC’G Üô◊G Qƒ¡X ≈dEG ô¶ædÉH

 á«fÉãdGh ,á«∏gC’G Üô◊G IÎa πÑb Ée πãªoàd ≈dhC’G á∏MôŸG ,Úà∏Môe ≈dEG IÎØdG ∂∏J º«°ù≤J øe

 :»gh ,Üô◊G ¿ÉHEGh AÉæKCG

:(2014 - 2013) øª«dG ‘ á«∏gC’G Üô◊G πÑb Ée á∏Môe -CG

:(2013) øª«dG ÉgOQƒà°ùJh ÉgQó°üJ »àdG ™∏°ùdG áª«b -1

 ÉgQó°üJ  »àdG  ™∏°ùdGh  äÉéàæŸG  øe  äGQOÉ°üdG  áª«b  ‹ÉªLEG  ¿CG  2013  ΩÉ©dG  äÉfÉ«H  Ò°ûJ

 äÉéàæŸG øe äGOQGƒdG ‹ÉªLEG ≠∏H ÚM ‘ ,Q’hO ¿ƒ«∏e (10.1) â¨∏H iôNC’G ∫hódG ≈dEG øª«dG

 ƒgh ,äÉfÉ«H øe Éæjód ôaGƒJ Ée Ö°ùëH Gògh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (12.1) øª«dG ÉgOQƒà°ùJ »àdG ™∏°ùdGh

 .(4) ºbQ ∫hó÷G ¬ë°Vƒj Ée

(4) ºbQ ∫hóL

2013 ΩÉ©dG ‘ øª«dG ÉgOQƒà°ùJh ÉgQó°üJ »àdG ™∏°ùdG áª«b ‹ÉªLEG
zQ’hO ¿ƒ«∏ŸÉH áª«≤dG{

áª«≤dG2013

 äGQOÉ°üdG áª«b ‹ÉªLEG10.1
 äGOQGƒdG áª«b ‹ÉªLEG12.1

Source: FDI intelligence from the Financial Times

:(2014) øª«dG ‘ äÉéàæŸGh ™∏°ù∏d IOQƒà°ùŸGh IQó°üoŸG ∫hódG -2

 ,Ú°üdG) :»g øª«dG ≈dEG ™∏°ù∏d IQó°ü oe ∫hO Iô°ûY ºgCG ¿CG ≈dEG 2014 ΩÉ©dG äÉfÉ«H Ò°ûJ

 óbh  ,(É«dGÎ°SG  ,á«Hƒæ÷G  ÉjQƒc  ,É°ùfôa  ,ÉμjôeCG  ,Góædƒg  ,¿ÉHÉ«dG  ,πjRGÈdG  ,É«côJ  ,óæ¡dG

 äÉfÉ«H √ô¡¶oJ Ée ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (10.221.416) iôNCGh ∫hódG ∂∏J äGQOÉ°U áª«b â¨∏H

.(5) ºbQ ∫hó÷G
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(5) ºbQ ∫hóL

2014 ΩÉ©dG ‘ øª«dG ≈dEG ™∏°ù∏d IQó°üoŸG ∫hódG ºgCG

Ö«JÎdGIQó°üoŸG ∫hódG
øª«dG äGOQGh

(Q’hO ¿ƒ«∏ŸÉH) áª«≤dGäGOQGƒdG á°üM øe (%)

12.201.39921.5

21.331.95413.0

3647.6626.3

4452.0104.4

5433.2094.2

6413.6634.0

7365.1273.6

8361.5163.5

9322.0683.2

10284.8482.5

-3.407.96033.1

‹ÉªLE’G10.221.416-

Source: FDI intelligence from the Financial Times

 ≈dEG  ™∏°ù∏d IQó°ü oe ádhO ºgCÉc ≈dhC’G áÑJôŸG â∏àMG Ú°üdG ¿CG (5) ºbQ ∫hó÷G ÚÑjh Éªc

 á°üM  øe  (%  21.5)  áÑ°ùæH  Q’hO  ¿ƒ«∏e  (2.201.399)  É¡JGQOÉ°U  áª«b  â¨∏H  ó≤a  ,øª«dG

 áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e (1.331.954) É¡JGQOÉ°U áª«b ≠∏Ñàd óæ¡dG á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ äAÉLh ,äGOQGƒdG

 ¿ƒ«∏e (284.848) É¡JGQOÉ°U áª«b ≠∏Ñàd IÒNC’G áÑJôŸG ‘ É«dGÎ°SG äAÉL Éª«a ,(% 13.0)

 äGQOÉ°U  áª«b  iôNC’G  ∫hódG  ¢†©H  â∏é°S  Éª«a  ,äGOQGƒdG  á°üM  øe  (%  2.5)  áÑ°ùæH  Q’hO

 á«dÉY  áÑ°ùf  »gh  ,⁄É©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  äGOQGƒdG  á°üM  øe  (%  33.1)  áÑ°ùæH  (3.407.960)

.IÎØdG ∂∏J ∫ÓN á°SGQódG ∫hóH áfQÉ≤e

 ,¿ÉHÉ«dG) :»g øª«dG øe ™∏°ù∏d IOQƒà°ùe ∫hO Iô°ûY ºgCG ¿CG ≈dEG 2014 ΩÉ©dG äÉfÉ«H Ò°ûJ Éªc

 ,á«æ«°üdG  ¬«ÑjÉJ  ,¿Éà°ùcÉH  ,¿ÉªY  áæ£∏°S  ,ófÓjÉJ  ,IQƒaÉ¨æ°S  ,Ú°üdG  ,á«Hƒæ÷G  ÉjQƒc  ,óæ¡dG

 ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (201.522.466) áª«≤H iôNCGh ∫hódG ∂∏J äGOQGh ‹ÉªLEG ≠∏H óbh ,(Éjõ«dÉe

.(6) ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H √ô¡¶oJ Ée
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(6) ºbQ ∫hóL

2014 ΩÉ©dG ‘ øª«dG øe ™∏°ù∏d IOQƒà°ùŸG ∫hódG ºgCG
(Q’hO ¿ƒ«∏ŸÉH áª«≤dG)

Ö«JÎdGIOQƒà°ùŸG ∫hódG
øª«dG äGQOÉ°U

áª«≤dGäGQOÉ°üdG á°üM øe (%)

1¿ÉHÉ«dG41.619.81320.6
2óæ¡dG27.287.86713.5
3á«Hƒæ÷G ÉjQƒc16.196.0648.0
4Ú°üdG15.760.1147.8
5IQƒaÉ¨æ°S15.401.9067.6
6ófÓjÉJ12.718.4916.3
7¿ÉªY áæ£∏°S9.515.1354.7
8¿Éà°ùcÉH7.077.1803.5
9á«æ«°üdG ¬«ÑjÉJ5.485.9892.7
10Éjõ«dÉe4.756.3322.4
-iôNCG46.103.57522.2

‹ÉªLE’G201.522.466-

Source: FDI intelligence from the Financial Times

 øe  ™∏°ù∏d  IOQƒà°ùe  ádhO  ºgCÉc  ≈dhC’G  áÑJôŸG  â∏àMG  ¿ÉHÉ«dG  ¿CG  (6)  ºbQ  ∫hó÷G  ÚÑjh
 á°üM øe (%  20.6) áÑ°ùæH  Q’hO  ¿ƒ«∏e  (41.619.813) É¡JOQGh  áª«b  â¨∏H  ó≤a  ,øª«dG
 Q’hO ¿ƒ«∏e (27.287.867) É¡JOQGh áª«b ≠∏Ñàd óæ¡dG á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ äAÉLh ,äGQOÉ°üdG
 (4.756.332)  É¡JOQGh  áª«b  ≠∏Ñàd  IÒNC’G  áÑJôŸG  Éjõ«dÉe  â∏àMG  Éª«a  ,(%  13.5)  áÑ°ùæH
 á°†Øîæe  áÑ°ùf  »gh  ,⁄É©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  äGOQGƒdG  á°üM  øe  (%  3.2)  áÑ°ùæH  Q’hO  ¿ƒ«∏e

.IÎØdG ∂∏J ∫ÓN á°SGQódG ∫hOh iôNC’G ∫hódÉH áfQÉ≤e

:(2014) øª«dG ÉgOQƒà°ùJh ÉgQó°üJ »àdG äÉéàæŸGh ™∏°ùdG -3

 ∫hódG  ≈dEG  øª«dG  ÉgQó°üJ  äÉéàæeh  ™∏°S  Iô°ûY  ºgCG  ¿CG  ≈dEG  2014  ΩÉ©dG  äÉfÉ«H  Ò°ûJ
 ójó◊G ,äÉjô°û≤dGh ∑Éª°SC’G ,ÉgÒ£≤J äÉéàæeh á«fó©e äƒjRh Êó©e Oƒbh) :»g iôNC’G
 ±ÓYC’Gh á«FGò¨dG  OGƒŸG  äÉØ∏fl ,ΩÉÿG Oƒ∏÷Gh ∫Ó°üdG ,¬JÉéàæeh ∂«à°SÓÑdG  ,Ö∏°üdGh
 Ωƒ«æeƒdC’G  ,¬JÉYƒæ°üeh  ¢UÉ°UôdG  ,¬JÉYƒæ°üeh  ¢SÉëædG  ,äGô°ùμŸGh  ¬cGƒØdG  ,á«fGƒ«◊G
 Ée ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (9.050.498) ¬àª«b Ée IQó°üŸG ™∏°ùdG ‹ÉªLEG ≠∏H óbh ,(¬JÉYƒæ°üeh

.(7) ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H √ô¡¶oJ
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(7) ºbQ ∫hóL

2014 ΩÉ©dG ‘ øª«dG ÉgQó°üJ »àdG äÉéàæŸGh ™∏°ùdG ºgCG
(Q’hO ¿ƒ«∏ŸÉH áª«≤dG)

Ö«JÎdGIQó°üŸG ™∏°ùdG
øª«dG äGQOÉ°U

áª«≤dGäGQOÉ°üdG á°üM øe (%)

1ÉgÒ£≤J äÉéàæeh á«fó©e äƒjRh Êó©e Oƒbh8.709.3450.3
2äÉjô°û≤dGh ∑Éª°SC’G73.2780.1
3Ö∏°üdGh ójó◊G42.8870.0
4¬JÉéàæeh ∂«à°SÓÑdG35.1950.0
5ΩÉÿG Oƒ∏÷Gh ∫Ó°üdG27.2540.1
6á«fGƒ«◊G ±ÓYC’Gh á«FGò¨dG OGƒŸG äÉØ∏fl25.7690.0
7äGô°ùμŸGh ¬cGƒØdG24.4600.0
8¬JÉYƒæ°üeh ¢SÉëædG20.9610.0
9¬JÉYƒæ°üeh ¢UÉ°UôdG13.3750.2
10¬JÉYƒæ°üeh Ωƒ«æeƒdC’G12.0470.0
-iôNCG65.9270.0

‹ÉªLE’G9.050.498-

Source: FDI intelligence from the Financial Times

 èàæe ºgCÉc ≈dhC’G áÑJôŸG πàMG √Ò£≤J äÉéàæeh Êó©ŸG OƒbƒdG ¿CG (7) ºbQ ∫hó÷G ÚÑjh

 (% 0.3) áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e (8.709.345) ¬àª«b â¨∏H ó≤a ,iôNC’G ∫hódG ≈dEG øª«dG √Qó°üJ

 (73.278) ¬àª«b  ≠∏Ñàd  äÉjô°û≤dGh  ∑Éª°SC’G  á«fÉãdG  áÑJôŸG  ‘ äAÉLh  ,äGQOÉ°üdG  á°üM øe

 (12.047) ≠∏Ñàd  áª«b  πbCG  ¬JÉYƒæ°üeh  Ωƒ«æeƒdC’G  πé°S  Éª«a  ,(%  0.1) áÑ°ùæH  Q’hO  ¿ƒ«∏e

 á°†Øîæe áÑ°ùf »gh ,⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y øª«dG äGQOÉ°U á°üM øe (% 0.0) áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e

.IÎØdG ∂∏J ∫ÓN á°SGQódG ∫hóH áfQÉ≤e

 ∫hódG øe øª«dG ÉgOQƒà°ùJ äÉéàæeh ™∏°S Iô°ûY ºgCG ¿CG ≈dEG  2014  ΩÉ©dG äÉfÉ«H Ò°ûJ Éªc

 ∂μ°ùdG  ÒZ  äÉÑcôe  ,ÜƒÑ◊G  ,ÉgÒ£≤J  äÉéàæeh  á«fó©e  äƒjRh  Êó©e  Oƒbh)  :»g  iôNC’G

 äÉjôμ°ùdG  ,á«fhÎμdE’Gh  á«FÉHô¡μdG  äGó©ŸG  ,Ö∏°üdGh  ójó◊G  ,ájhƒædG  äÓYÉØŸG  ,ájójó◊G

 ‹ÉªLEG  ≠∏H  óbh  ,(äGQGƒ°ù°ùcE’Gh  ¢ùHÓŸG  OGƒe  ,¿ÉÑdC’G  äÉéàæe  ,á«ÑW  äÉéàæe  ,äÉjƒ∏◊Gh

.(8) ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H √ô¡¶oJ Ée ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (10.221.360) ¬àª«b Ée IOQƒà°ùŸG ™∏°ùdG
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(8) ºbQ ∫hóL

2014 ΩÉ©dG ‘ øª«dG ÉgOQƒà°ùJ »àdG äÉéàæŸGh ™∏°ùdG ºgCG
(Q’hO ¿ƒ«∏ŸÉH áª«≤dG)

Ö«JÎdGIOQƒà°ùŸG ∫hódG
øª«dG äGOQGh

áª«≤dGäGOQGƒdG á°üM øe (%)

1ÉgÒ£≤J äÉéàæeh á«fó©e äƒjRh Êó©e Oƒbh1.475.6560.0
2ÜƒÑ◊G1.306.3791.1
3ájójó◊G ∂μ°ùdG ÒZ äÉÑcôe915.7060.1
4ájhƒædG äÓYÉØŸG548.1250.0
5Ö∏°üdGh ójó◊G511.3880.1
6á«fhÎμdE’Gh á«FÉHô¡μdG äGó©ŸG452.6390.0
7äÉjƒ∏◊Gh äÉjôμ°ùdG370.9580.8
8á«ÑW äÉéàæe308.3090.1
9¿ÉÑdC’G äÉéàæe289.5170.3

10äGQGƒ°ù°ùcE’Gh ¢ùHÓŸG OGƒe278.3490.1
-iôNCG3.674.3344.3

‹ÉªLE’G10.221.360-

Source: FDI intelligence from the Financial Times

 èàæe ºgCÉc ≈dhC’G áÑJôŸG πàMG √Ò£≤J äÉéàæeh Êó©ŸG OƒbƒdG ¿CG (8) ºbQ ∫hó÷G ÚÑjh
 (% 0.0) áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e (1.475.656) ¬àª«b â¨∏H ó≤a ,iôNC’G ∫hódG øe øª«dG √OQƒà°ùJ
 Q’hO ¿ƒ«∏e (1.306.379) ¬àª«b ≠∏Ñàd ÜƒÑ◊G á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ äAÉLh ,äGOQGƒdG á°üM øe
 ∞dCG  (278.349) ≠∏Ñàd  áª«b πbCG  äGQGƒ°ù°ùcE’Gh  ¢ùHÓŸG OGƒe â∏é°S Éª«a ,(%  1.1) áÑ°ùæH
 áfQÉ≤e á°†Øîæe áÑ°ùf »gh ,⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y øª«dG äGOQGh á°üM øe (% 0.1) áÑ°ùæH Q’hO

.IÎØdG ∂∏J ∫ÓN á°SGQódG ∫hOh iôNC’G ∫hódÉH

:(2017 - 2015) øª«dG ‘ á«∏gC’G Üô◊G ¿ÉHEGh AÉæKCG á∏Môe -Ü

:(2015) øª«dG ≈dEG äÉéàæŸGh ™∏°ù∏d IOQƒà°ùŸGh IQó°üoŸG ∫hódG -1

 ,Ú°üdG) :»g øª«dG ≈dEG ™∏°ù∏d IQó°ü oe ∫hO ¿hô°ûY ºgCG ¿CG ≈dEG 2015 ΩÉ©dG äÉfÉ«H Ò°ûJ
 ,á«Hƒæ÷G  ÉjQƒc  ,É«°ShQ  ,πjRGÈdG  ,Góædƒg  ,É«dGÎ°SCG  ,É«côJ  ,óæ¡dG  ,ájOƒ©°ùdG  ,¿ÉªY  áæ£∏°S
 ,(É«≤jôaEG ÜƒæL ,É«dÉ£jEG ,Éμ«é∏H ,¿ÉHÉ«dG ,É°ùfôa ,ÚàæLQC’G ,Éjõ«dÉe ,ÉμjôeCG ,É«fÉŸCG ,ófÓjÉJ
 √ô¡¶oJ Ée ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (6.100.126) ¬àª«b Ée iôNCGh ∫hódG ∂∏J äGQOÉ°U áª«b â¨∏H óbh

.(9) ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H
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(9) ºbQ ∫hóL

2015 ΩÉ©dG ‘ øª«dG ≈dEG ™∏°ù∏d IQó°üoŸG ∫hódG ºgCG
(Q’hO ¿ƒ«∏ŸÉH áª«≤dG)

Ö«JÎdGIQó°üoŸG ∫hódG
øª«dG äGOQGh

áª«≤dGäGOQGƒdG á°üM øe (%)

1Ú°üdG1.436.2971366.4
2¿ÉªY áæ£∏°S562.983848.9
3ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG517.236822.9
4óæ¡dG461.346804.5
5É«côJ395.961741.6
6É«dGÎ°SCG289.530675.8
7Góædƒg246.584583.1
8πjRGÈdG214.545566.3
9É«°ShQ206.874469.5

10á«Hƒæ÷G ÉjQƒc203.419408.6
11ófÓjÉJ172.187384.2
12É«fÉŸCG162.206331.0
13á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG158.790321.9
14Éjõ«dÉe154.370317.6
15ÚàæLQC’G129.472314.5
16É°ùfôa121.263313.2
17¿ÉHÉ«dG113.600298.7
18Éμ«é∏H67.214271.6
19É«dÉ£jEG66.338250.9
20É«≤jôaEG ÜƒæL58.463199.1
-iôNCG361.4481751.1

‹ÉªLE’G6.100.126-

Source: FDI intelligence from the Financial Times

 ,øª«dG ≈dEG ™∏°ù∏d IQó°ü oe ádhO ºgCÉc ≈dhC’G áÑJôŸG â∏àMG Ú°üdG ¿CG (9) ºbQ ∫hó÷G ÚÑjh

 ,äGOQGƒdG á°üM øe (% 1366.4) áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e (1.436.297) É¡JGQOÉ°U áª«b â¨∏H ó≤a

 áÑ°ùæH  Q’hO  ¿ƒ«∏e  (562.983)  É¡JGQOÉ°U  áª«b  ≠∏Ñàd  ¿ÉªY  áæ£∏°S  á«fÉãdG  áÑJôŸG  ‘  äAÉLh

 (58.463) É¡JGQOÉ°U áª«b ≠∏Ñàd  IÒNC’G áÑJôŸG ‘ É«≤jôaEG  ÜƒæL äAÉL Éª«a ,(%  848.9)

 áª«b  iôNC’G  ∫hódG  ¢†©H  â∏é°S  Éª«a  ,äGOQGƒdG  á°üM  øe  (%  199.1)  áÑ°ùæH  Q’hO  ¿ƒ«∏e

.⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y äGOQGƒdG á°üM øe (% 1751.1) áÑ°ùæH (361.448) äGQOÉ°U
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 ,Ú°üdG) :»g øª«dG ≈dEG ™∏°ù∏d IQó°ü oe ∫hO Iô°ûY ºgCG ¿CG ≈dEG 2016 ΩÉ©dG äÉfÉ«H Ò°ûJ Éªc

 óbh  ,(ÚàæLQC’G  ,ÉμjôeCG  ,É«dGÎ°SCG  ,ô°üe  ,ájOƒ©°ùdG  ,πjRGÈdG  ,óæ¡dG  ,¿ÉªY  áæ£∏°S  ,É«côJ

 äÉfÉ«H  √ô¡¶oJ  Ée  ƒgh  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  (2.934.710)  ¬àª«b  Ée  ∫hódG  ∂∏J  äGQOÉ°U  áª«b  â¨∏H

.(10) ºbQ ∫hó÷G

(10) ºbQ ∫hóL

2016 ΩÉ©dG ‘ øª«dG ≈dEG ™∏°ù∏d IQó°üoŸG ∫hódG ºgCG
(Q’hO ¿ƒ«∏ŸÉH áª«≤dG)

Ö«JÎdGIQó°üoŸG ∫hódG
øª«dG äGOQGh

áª«≤dGäGOQGƒdG á°üM øe (%)

1Ú°üdG1.71027.4
2É«côJ5378.6
3¿ÉªY áæ£∏°S5188.3
4óæ¡dG4487.2
5πjRGÈdG3846.1
6ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG3044.9
7ô°üe2153.4
8É«dGÎ°SCG1883.0
9á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG1712.7
10ÚàæLQC’G1682.7

‹ÉªLE’G2.934.710-

Source: FDI intelligence from the Financial Times

 ≈dEG  ™∏°ù∏d  IQó°ü oe  ádhO  ºgCÉc  ≈dhC’G  áÑJôŸG  â∏àMG  Ú°üdG  ¿CG  (10)  ºbQ  ∫hó÷G  ÚÑjh
 ,äGOQGƒdG á°üM øe (% 27.4) áÑ°ùæH Q’hO QÉ«∏e (1.710) É¡JGQOÉ°U áª«b â¨∏H ó≤a ,øª«dG
 Éª«a ,(% 8.6) áÑ°ùæH Q’hO ∞dCG (537) É¡JGQOÉ°U áª«b ≠∏Ñàd É«côJ á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ äAÉLh
 øe (% 2.7) áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e (168) É¡JGQOÉ°U áª«b ≠∏Ñàd IÒNC’G áÑJôŸG ÚàæLQC’G â∏àMG
 á°†Øîæeh ,á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ™e ájhÉ°ùàe áÑ°ùf »gh ,⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y äGOQGƒdG á°üM

.IÎØdG ∂∏J ∫ÓN á°SGQódG ∫hóH áfQÉ≤e

 :»g  øª«dG  ≈dEG  ™∏°ù∏d  IQó°ü oe  ∫hO  Iô°ûY  ºgCG  ¿CG  ≈dEG  2017  ΩÉ©dG  äÉfÉ«H  äQÉ°TCG  óbh
 ,(ÉμjôeCG ,É«dGÎ°SCG ,ô°üe ,É«°ShQ ,¿ÉªY áæ£∏°S ,óæ¡dG ,πjRGÈdG ,ájOƒ©°ùdG ,É«côJ ,Ú°üdG)
 äÉfÉ«H √ô¡¶oJ Ée ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (3.069.646) ¬àª«b Ée ∫hódG ∂∏J äGQOÉ°U áª«b â¨∏H óbh

.(11) ºbQ ∫hó÷G
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(11) ºbQ ∫hóL

2017 ΩÉ©dG ‘ øª«dG ≈dEG ™∏°ù∏d IQó°üoŸG ∫hódG ºgCG

(Q’hO ¿ƒ«∏ŸÉH áª«≤dG)

Ö«JÎdGIQó°üoŸG ∫hódG
øª«dG äGOQGh

áª«≤dGäGOQGƒdG á°üM øe (%)

1Ú°üdG1.64625.5

2É«côJ5738.9

3ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG4236.6

4πjRGÈdG4046.3

5óæ¡dG3705.7

6¿ÉªY áæ£∏°S3275.1

7É«°ShQ3044.7

8ô°üe2543.9

9É«dGÎ°SCG2083.2

10á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG2053.2

‹ÉªLE’G3.069.646-

Source: FDI intelligence from the Financial Times

 ≈dEG  ™∏°ù∏d  IQó°ü oe  ádhO  ºgCÉc  ≈dhC’G  áÑJôŸG  â∏àMG  Ú°üdG  ¿CG  (11)  ºbQ  ∫hó÷G  ÚÑjh

 ,äGOQGƒdG á°üM øe (% 25.5) áÑ°ùæH Q’hO QÉ«∏e (1.646) É¡JGQOÉ°U áª«b â¨∏H ó≤a ,øª«dG

 Éª«a ,(% 8.9) áÑ°ùæH Q’hO ∞dCG (573) É¡JGQOÉ°U áª«b ≠∏Ñàd É«côJ á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ äAÉLh

 øe (%  3.2) áÑ°ùæH  Q’hO ¿ƒ«∏e  (205) É¡JGQOÉ°U áª«b  ≠∏Ñàd  IÒNC’G  áÑJôŸG  ÉμjôeCG  â∏àMG

.IÎØdG ∂∏J ∫ÓN á°SGQódG ∫hóH áfQÉ≤e á°†Øîæe áÑ°ùf »gh ,⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y äGOQGƒdG á°üM

 :»g  øª«dG  øe  ™∏°ù∏d  IOQƒà°ùe  ádhO  ¿hô°ûY  ºgCG  ¿CG  ≈dEG  2015  ΩÉ©dG  äÉfÉ«H  Ò°ûJ  Éªc

 ,¿GƒjÉJ  ,¿ÉªY  áæ£∏°S  ,ÉμjôeCG  ,ófÓjÉJ  ,¿ÉHÉ«dG  ,ájOƒ©°ùdG  ,óæ¡dG  ,á«Hƒæ÷G  ÉjQƒc  ,Ú°üdG)

 ,É«fÉŸCG ,IóëàŸG áμ∏ªŸG ,øjôëÑdG ,âjƒμdG ,É«dÉ£jEG ,¿OQC’G ,É«Hƒ«KEG ,Éjõ«dÉe ,É«côJ ,≠fƒc ≠fƒg

 ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (1.948.969) ¬àª«b Ée iôNCGh ∫hódG ∂∏J äGOQGh ‹ÉªLEG ≠∏H óbh ,(Éμf’Ò°S

.(12) ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H √ô¡¶oJ Ée
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(12) ºbQ ∫hóL

2015 ΩÉ©dG ‘ øª«dG øe ™∏°ù∏d IOQƒà°ùŸG ∫hódG ºgCG
(Q’hO ¿ƒ«∏ŸÉH áª«≤dG)

Ö«JÎdGIOQƒà°ùŸG ∫hódG
øª«dG äGQOÉ°U

áª«≤dGäGQOÉ°üdG á°üM øe (%)

1Ú°üdG891.45045.7
2á«Hƒæ÷G ÉjQƒc361.34318.5
3óæ¡dG179.2079.2
4ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG142.2667.3
5¿ÉHÉ«dG134.9246.9
6ófÓjÉJ62.1943.2
7á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG49.0212.5
8¿ÉªY áæ£∏°S24.1241.2
9¿GƒjÉJ18.0880.9
10≠fƒc ≠fƒg12.7530.7
11É«côJ10.9510.6
12Éjõ«dÉe7.9620.4
13É«Hƒ«KEG7.3250.4
14¿OQC’G7.2000.4
15É«dÉ£jEG6.6590.3
16âjƒμdG5.5810.3
17øjôëÑdG5.0710.3
18IóëàŸG áμ∏ªŸG3.2440.2
19É«fÉŸCG2.6380.1
20Éμf’Ò°S2.2770.1
-iôNCG14.6710.8

‹ÉªLE’G1.948.969-

Source: FDI intelligence from the Financial Times

 øe  ™∏°ù∏d  IOQƒà°ùe  ádhO  ºgCÉc  ≈dhC’G  áÑJôŸG  â∏àMG  Ú°üdG  ¿CG  (12)  ºbQ  ∫hó÷G  ÚÑjh

 ,äGQOÉ°üdG á°üM øe (% 45.7) áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e (891.450) É¡JOQGh áª«b â¨∏H ó≤a ,øª«dG

 áÑ°ùæH  Q’hO  ¿ƒ«∏e  (361.343)  É¡JOQGh  áª«b  ≠∏Ñàd  á«Hƒæ÷G  ÉjQƒc  á«fÉãdG  áÑJôŸG  ‘  äAÉLh

 Q’hO  ¿ƒ«∏e  (2.277)  É¡JOQGh  áª«b  ≠∏Ñàd  IÒNC’G  áÑJôŸG  Éμf’Ò°S  â∏àMG  Éª«a  ,(%  18.5)

 ∫hódÉH  áfQÉ≤e á°†Øîæe áÑ°ùf  »gh ,⁄É©dG  iƒà°ùe ≈∏Y äGOQGƒdG  á°üM øe (%  0.8) áÑ°ùæH

.IÎØdG ∂∏J ∫ÓN á°SGQódG ∫hOh iôNC’G
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 :»g  øª«dG  øe  ™∏°ù∏d  IOQƒà°ùe  ∫hO  Iô°ûY  ºgCG  ¿CG  ≈dEG  2016  ΩÉ©dG  äÉfÉ«H  Ò°ûJ  Éªc

 ,Éjõ«dÉe  ,á«Hƒæ÷G  ÉjQƒc  ,≠fƒc  ≠fƒg  ,ófÓjÉJ  ,ô°üe  ,ájOƒ©°ùdG  ,Ú°üdG  ,¿ÉªY  áæ£∏°S)

 Ée ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (604) ¬àª«b Ée ∫hódG  ∂∏J  äGOQGh  ‹ÉªLEG  ≠∏H  óbh  ,(Góædƒg ,óæ¡dG

.(13) ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H √ô¡¶oJ

(13) ºbQ ∫hóL

2016 ΩÉ©dG ‘ øª«dG øe ™∏°ù∏d IOQƒà°ùŸG ∫hódG ºgCG
(Q’hO ¿ƒ«∏ŸÉH áª«≤dG)

Ö«JÎdGIOQƒà°ùŸG ∫hódG
øª«dG äGQOÉ°U

áª«≤dGäGQOÉ°üdG á°üM øe (%)

1¿ÉªY áæ£∏°S29746.4
2Ú°üdG16626.0
3ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG396.1
4ô°üe294.5
5ófÓjÉJ203.2
6≠fƒc ≠fƒg182.8
7á«Hƒæ÷G ÉjQƒc172.6
8Éjõ«dÉe91.3
9óæ¡dG50.8
10Góædƒg40.7

‹ÉªLE’G604-

Source: FDI intelligence from the Financial Times

 ™∏°ù∏d IOQƒà°ùe ádhO ºgCÉc ≈dhC’G áÑJôŸG â∏àMG ¿ÉªY áæ£∏°S ¿CG  (13) ºbQ ∫hó÷G ÚÑjh

 ,äGQOÉ°üdG á°üM øe (% 46.4) áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e (297) É¡JOQGh áª«b â¨∏H ó≤a ,øª«dG øe

 Éª«a ,(% 26.0) áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e (166) É¡JOQGh áª«b ≠∏Ñàd Ú°üdG á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ äAÉLh

 á°üM øe (% 0.7) áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e (4) É¡JOQGh áª«b ≠∏Ñàd IÒNC’G áÑJôŸG Góædƒg â∏àMG

.IÎØdG ∂∏J ∫ÓN á°SGQódG ∫hóH áfQÉ≤e á°†Øîæe áÑ°ùf »gh ,⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y äGOQGƒdG

 :»g  øª«dG  øe  ™∏°ù∏d  IOQƒà°ùe  ∫hO  Iô°ûY  ºgCG  ¿CG  ≈dEG  2017  ΩÉ©dG  äÉfÉ«H  äQÉ°TCG  óbh

 ,≠fƒc ≠fƒg ,¿Éà°ùcÉH ,ô°üe ,á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ,óæ¡dG ,ájOƒ©°ùdG ,ófÓjÉJ ,¿ÉªY áæ£∏°S ,Ú°üdG)

 äÉfÉ«H √ô¡¶oJ Ée ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (720) ¬àª«b Ée ∫hódG ∂∏J äGOQGh ‹ÉªLEG ≠∏H óbh ,(É«°ShQ

.(14) ºbQ ∫hó÷G
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(14) ºbQ ∫hóL

2017 ΩÉ©dG ‘ øª«dG øe ™∏°ù∏d IOQƒà°ùŸG ∫hódG ºgCG
(Q’hO ¿ƒ«∏ŸÉH áª«≤dG)

Ö«JÎdGIOQƒà°ùŸG ∫hódG
øª«dG äGQOÉ°U

áª«≤dGäGQOÉ°üdG á°üM øe (%)

1Ú°üdG42749.2
2¿ÉªY áæ£∏°S11012.7
3ófÓjÉJ536.1
4ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG273.1
5óæ¡dG252.9
6á«Hƒæ÷G ÉjQƒc171.9
7ô°üe161.9
8¿Éà°ùcÉH161.8
9≠fƒc ≠fƒg151.7

10É«°ShQ141.7
‹ÉªLE’G720-

Source: FDI intelligence from the Financial Times

 ,øª«dG øe ™∏°ù∏d IOQƒà°ùe ádhO ºgCÉc ≈dhC’G áÑJôŸG â∏àMG Ú°üdG ¿CG (14) ºbQ ∫hó÷G ÚÑjh

 ‘ äAÉLh ,äGQOÉ°üdG á°üM øe (% 49.2) áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e (427) É¡JOQGh áª«b â¨∏H ó≤a

 â∏àMG Éª«a ,(% 12.7) áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e (110) É¡JOQGh áª«b ≠∏Ñàd ¿ÉªY áæ£∏°S á«fÉãdG áÑJôŸG

 äGOQGƒdG á°üM øe (% 1.7) áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e (14) É¡JOQGh áª«b ≠∏Ñàd IÒNC’G áÑJôŸG É«°ShQ

 ∂∏J ∫ÓN á°SGQódG ∫hóH áfQÉ≤e á°†Øîæeh ,≠fƒc ≠fƒg ™e ájhÉ°ùàe áÑ°ùf »gh ,⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y

.IÎØdG

:(2015) øª«dG ÉgOQƒà°ùJh ÉgQó°üJ »àdG äÉéàæŸGh ™∏°ùdG -2

 Êó©ŸG OƒbƒdG) :»g øª«dG ÉgQó°üJ èàæeh á©∏°S ¿hô°ûY ºgCG ¿CG ≈dEG 2015 ΩÉ©dG äÉfÉ«H Ò°ûJ

 ,ΩÉÿG  Oƒ∏÷G  ,äGhô°†ÿG  ,πHGƒàdGh  …É°ûdGh  Iƒ¡≤dG  ,äGô°ùμŸGh  á¡cÉØdG  ,∑Éª°SC’G  ,äƒjõdGh

 äÉéàæŸG  ,ÜƒÑM  ,P’ƒah  ójóM  ,á«fGƒ«◊G  äÉéàæŸG  ,¬JÉYƒæ°üeh  ¢SÉëf  ,äÉYƒæ°üeh  øFGód

 ,äÉØ∏îŸG  ,á«fhÎμdE’G  äGó©ŸG  ,äÓYÉØŸGh  ä’B’G  ,¢UÉ°UôdG  ,Ωƒ«æeƒdC’G  ,Ωƒë∏dG  ,á«JÉÑædG

 ¿ƒ«∏e (1.948.958) ¬àª«b Ée IQó°üŸG ™∏°ùdG ‹ÉªLEG ≠∏H óbh ,(ÜQGƒ≤dGh øØ°ùdG ,á«f’ó«°U

.(15) ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H √ô¡¶oJ Ée ƒgh ,Q’hO
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(15) ºbQ ∫hóL

2015 ΩÉ©dG ‘ øª«dG ÉgQó°üJ »àdG äÉéàæŸGh ™∏°ùdG ºgCG
(Q’hO ¿ƒ«∏ŸÉH áª«≤dG)

Ö«JÎdGIQó°üŸG ™∏°ùdG
øª«dG äGQOÉ°U

áª«≤dGäGQOÉ°üdG á°üM øe (%)

1Ò£≤àdG äÉéàæeh äƒjõdGh Êó©ŸG OƒbƒdG1.643.71584.3
2∑Éª°SC’G78.4474.0
3äGô°ùμŸGh á¡cÉØdG53.6732.8
4πHGƒàdGh …É°ûdGh Iƒ¡≤dG21.5931.1
5äÉfQódGh Qhò÷Gh äGhô°†ÿG20.2751.0
6ΩÉÿG Oƒ∏÷G14.8100.8
7äÉYƒæ°üeh øFGód13.3840.7
8¬JÉYƒæ°üeh ¢SÉëf12.6320.6
9á«fGƒ«◊G äÉéàæŸG12.3790.6
10P’ƒah ójóM8.2530.4
11ÜƒÑM7.9610.4
12á«JÉÑædGh á«fGƒ«◊G äÉéàæŸG6.9470.4
13∑Éª°SC’Gh Ωƒë∏dG äGô°†fi6.3640.3
14¬JÉYƒæ°üeh Ωƒ«æeƒdC’G5.3360.3
15¬JÉYƒæ°üeh ¢UÉ°UôdG5.1630.3
16äÓYÉØŸGh ä’B’G4.3620.2
17á«FÉHô¡μdGh á«fhÎμdE’G äGó©ŸG3.2700.2
18äÉjÉØædGh äÉØ∏îŸG2.5020.1
19á«f’ó«°U äÉéàæe1.9550.1
20ÜQGƒ≤dGh øØ°ùdG1.8940.1
-iôNCG24.0431.2

‹ÉªLE’G1.948.958-

Source: FDI intelligence from the Financial Times

 èàæe ºgCÉc ≈dhC’G áÑJôŸG πàMG √Ò£≤J äÉéàæeh Êó©ŸG OƒbƒdG ¿CG (15) ºbQ ∫hó÷G ÚÑjh

 (% 84.3) áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e (1.643.715) ¬àª«b â¨∏H ó≤a ,iôNC’G ∫hódG ≈dEG øª«dG √Qó°üJ

 ¿ƒ«∏e (78.447) ¬àª«b ≠∏Ñàd äÉjô°û≤dGh ∑Éª°SC’G á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ äAÉLh ,äGQOÉ°üdG á°üM øe

 ¿ƒ«∏e  (1.894) ≠∏Ñàd  áª«b  πbCG  ÜQGƒ≤dGh  øØ°ùdG  äÉéàæe â∏é°S  Éª«a  ,(%  4.0) áÑ°ùæH  Q’hO

 áfQÉ≤e á°†Øîæe áÑ°ùf »gh ,⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y øª«dG äGQOÉ°U á°üM øe (% 0.1) áÑ°ùæH Q’hO

.IÎØdG ∂∏J ∫ÓN á°SGQódG ∫hOh iôNC’G ∫hódÉH



83

2020 ≈fÉãdG øjô°ûJ/ Èªaƒf - 82 Oó©dG ,27 áæ°ùdG

 ∫hódG ≈dEG  øª«dG  ÉgQó°üJ äÉéàæeh ™∏°S Iô°ûY ºgCG  ¿CG  ≈dEG  2016  ΩÉ©dG  äÉfÉ«H Ò°ûJ Éªc
 ,∑Éª°SC’G  ,Ò£≤àdG  äÉéàæeh  äƒjõdGh  Êó©ŸG  OƒbƒdG  ,áÁôμdG  QÉéMC’Gh  DƒdDƒ∏dG)  :»g iôNC’G
 ,πHGƒàdGh  …É°ûdGh  Iƒ¡≤dG  ,¬JÉYƒæ°üeh  ∂«à°SÓÑdG  ,äGô°ùμŸGh  á¡cÉØdG  ,¬JÉYƒæ°üeh  ¢SÉëædG
 IQó°üŸG  ™∏°ùdG  ‹ÉªLEG  ≠∏H  óbh  ,(äÉjÉØædGh  äÉØ∏îŸG  ,¬JÉYƒæ°üeh  Ωƒ«æeƒdC’G  ,ΩÉÿG  Oƒ∏÷G

.(16) ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H √ô¡¶oJ Ée ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (607)

(16) ºbQ ∫hóL

2016 ΩÉ©dG ‘ øª«dG ÉgQó°üJ »àdG äÉéàæŸGh ™∏°ùdG ºgCG
(Q’hO ¿ƒ«∏ŸÉH áª«≤dG)

Ö«JÎdGIQó°üŸG ™∏°ùdG
øª«dG äGQOÉ°U

áª«≤dGäGQOÉ°üdG á°üM øe (%)

1áÁôμdG QÉéMC’Gh DƒdDƒ∏dG26441.2
2Ò£≤àdG äÉéàæeh äƒjõdGh Êó©ŸG OƒbƒdG15824.7
3∑Éª°SC’G9114.2
4¬JÉYƒæ°üeh ¢SÉëædG223.5
5äGô°ùμŸGh á¡cÉØdG182.8
6¬JÉYƒæ°üeh ∂«à°SÓÑdG132.0
7πHGƒàdGh …É°ûdGh Iƒ¡≤dG121.8
8ΩÉÿG Oƒ∏÷G111.7
9¬JÉYƒæ°üeh Ωƒ«æeƒdC’G91.4
10äÉjÉØædGh äÉØ∏îŸG91.4

‹ÉªLE’G607-

Source: FDI intelligence from the Financial Times

 ≈dEG øª«dG √Qó°üJ èàæe ºgCÉc ≈dhC’G áÑJôŸG πàMG Êó©ŸG OƒbƒdG ¿CG (16) ºbQ ∫hó÷G ÚÑjh
 ,äGQOÉ°üdG á°üM øe (% 24.7) áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e (158) ¬àª«b â¨∏H ó≤a ,iôNC’G ∫hódG
 â∏é°S Éª«a ,(% 14.2) áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e (91) ¬àª«b ≠∏Ñàd ∑Éª°SC’G á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ äAÉLh
 Ωƒ«æŸC’G ™e ∂dòH ájhÉ°ùàe (% 1.4) áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e (9) ≠∏Ñàd áª«b πbCG äÉjÉØædGh äÉØ∏îŸG
 ∫hóH  áfQÉ≤e  á°†Øîæe  áÑ°ùf  »gh  ,⁄É©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  øª«dG  äGQOÉ°U  á°üM øe ¬JÉYƒæ°üeh

.IÎØdG ∂∏J ∫ÓN á°SGQódG

 ∫hódG ≈dEG øª«dG ÉgQó°üJ äÉéàæeh ™∏°S Iô°ûY ºgCG ¿CG ≈dEG 2017 ΩÉ©dG äÉfÉ«H äQÉ°TCG óbh
 ,∑Éª°SC’G  ,áÁôμdG  QÉéMC’Gh  DƒdDƒ∏dG  ,Ò£≤àdG  äÉéàæeh  äƒjõdGh  Êó©ŸG  OƒbƒdG) :»g iôNC’G
 ,¬JÉYƒæ°üeh  ∂«à°SÓÑdG  ,πHGƒàdGh  …É°ûdGh  iƒ≤dG  ,¬JÉYƒæ°üeh  ¢SÉëædG  ,äGô°ùμŸGh  á¡cÉØdG
 IQó°üŸG  ™∏°ùdG  ‹ÉªLEG  ≠∏H  óbh  ,(¿ÉÑdC’G  äÉéàæe  ,¬JÉYƒæ°üeh  Ωƒ«æeƒdC’G  ,P’ƒØdGh  ójó◊G

.(17) ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H √ô¡¶oJ Ée ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (1574)
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(17) ºbQ ∫hóL

2017 ΩÉ©dG ‘ øª«dG ÉgQó°üJ »àdG äÉéàæŸGh ™∏°ùdG ºgCG
(Q’hO ¿ƒ«∏ŸÉH áª«≤dG)

Ö«JÎdGIQó°üŸG ™∏°ùdG
øª«dG äGQOÉ°U

áª«≤dGäGQOÉ°üdG á°üM øe (%)

1Ò£≤àdG äÉéàæeh äƒjõdGh Êó©ŸG OƒbƒdG86851.8
2áÁôμdG QÉéMC’Gh DƒdDƒ∏dG42725.5
3∑Éª°SC’G1106.6
4äGô°ùμŸGh á¡cÉØdG533.2
5¬JÉYƒæ°üeh ¢SÉëædG271.6
6πHGƒàdGh …É°ûdGh iƒ≤dG251.5
7¬JÉYƒæ°üeh ∂«à°SÓÑdG171.0
8P’ƒØdGh ójó◊G161.0
9¬JÉYƒæ°üeh Ωƒ«æeƒdC’G160.9
10¿ÉÑdC’G äÉéàæe150.9

‹ÉªLE’G1574-

Source: FDI intelligence from the Financial Times

 áÑJôŸG πàMG √Ò£≤J äÉéàæeh Êó©ŸG OƒbƒdG ¿CG (11) ºbQ πμ°ûdGh (17) ºbQ ∫hó÷G ÚÑjh

 áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e (868) ¬àª«b â¨∏H ó≤a ,iôNC’G ∫hódG ≈dEG øª«dG √Qó°üJ èàæe ºgCÉc ≈dhC’G

 ¬àª«b ≠∏Ñàd áÁôμdG QÉéMC’Gh DƒdDƒ∏dG á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ äAÉLh ,äGQOÉ°üdG á°üM øe (% 51.8)

 ¿ƒ«∏e (15) ≠∏Ñàd áª«b πbCG ¿ÉÑdC’G äÉéàæe â∏é°S Éª«a ,(% 25.5) áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e (427)

 áfQÉ≤e á°†Øîæe áÑ°ùf »gh ,⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y øª«dG äGQOÉ°U á°üM øe (% 0.9) áÑ°ùæH Q’hO

.IÎØdG ∂∏J ∫ÓN á°SGQódG ∫hóH

 ∫hódG øe øª«dG  ÉgOQƒà°ùJ èàæeh á©∏°S ¿hô°ûY ºgCG  ¿CG  ≈dEG  2015  ΩÉ©dG  äÉfÉ«H Ò°ûJ Éªc

 ∂μ°ùdG  ÒZ  äÉÑcôe  ,Ò£≤àdG  äÉéàæeh  äƒjõdGh  Êó©ŸG  OƒbƒdG  ,ÜƒÑ◊G)  :»g  iôNC’G

 äÉjôμ°ùdG  ,äGQGƒ°ù°ùcE’Gh  ¢ùHÓŸG  äÉeõ∏à°ùe  ,á«FÉHô¡μdGh  á«fhÎμdE’G  äGó©ŸG  ,ájójó◊G

 ,¿ÉÑdC’G  äÉéàæeh  ÜƒÑ◊G  ,P’ƒah  ójóM ,äÓYÉØŸGh  ä’B’G  ,É¡JÉYƒæ°üeh  øFGód  ,äÉjƒ∏◊Gh

 äÉeõ∏à°ùe ,á«f’ó«°U äÉéàæe ,É¡JÉéàæeh  ájòMC’G  ,¬cGƒØdGh  äGhô°†ÿG ,á«fGƒ«◊G äÉéàæŸG

 äÉeõ∏à°ùe  ,äÉfGƒ«◊G  AÉ°ûMCGh  Ωƒë∏dG  ,á«JÉÑædGh  á«fGƒ«◊G  äÉéàæŸG  ,äGQGƒ°ù°ùcE’Gh  ¢ùHÓŸG

.(18) ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H √ô¡¶oJ Ée ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (6.100.095) ¬àª«b
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(18) ºbQ ∫hóL

2015 ΩÉ©dG ‘ øª«dG ÉgOQƒà°ùJ »àdG äÉéàæŸGh ™∏°ùdG ºgCG
(Q’hO ¿ƒ«∏ŸÉH áª«≤dG)

Ö«JÎdGIOQƒà°ùŸG ™∏°ùdG
øª«dG äGOQGh

áª«≤dGäGOQGƒdG á°üM øe (%)

1ÜƒÑ◊G1.027.26416.8
2Ò£≤àdG äÉéàæeh äƒjõdGh Êó©ŸG OƒbƒdG801.18913.1
3ájójó◊G ∂μ°ùdG ÒZ äÉÑcôe370.1256.1
4á«FÉHô¡μdGh á«fhÎμdE’G äGó©ŸG285.3704.7
5äGQGƒ°ù°ùcE’Gh ¢ùHÓŸG äÉeõ∏à°ùe222.2913.6
6äÉjƒ∏◊Gh äÉjôμ°ùdG207.7143.4
7É¡JÉYƒæ°üeh øFGód204.1293.3
8äÓYÉØŸGh ä’B’G199.4193.3
9P’ƒah ójóM189.6113.1
10¿ÉÑdC’G äÉéàæeh ÜƒÑ◊G179.1732.9
11á«fGƒ«◊G äÉéàæŸG159.1732.6
12¬cGƒØdGh äGhô°†ÿG147.7072.4
13É¡JÉéàæeh ájòMC’G145.9742.4
14á«f’ó«°U äÉéàæe133.9102.2
15äGQGƒ°ù°ùcE’Gh ¢ùHÓŸG äÉeõ∏à°ùe125.0582.1
16á«JÉÑædGh á«fGƒ«◊G äÉéàæŸG120.5112.0
17äÉfGƒ«◊G AÉ°ûMCGh Ωƒë∏dG105.0881.7
18Ö∏°üdGh ójó◊G äÉeõ∏à°ùe90.6551.5
1984.3671.4
20¿ƒJôμdGh ¥QƒdG äÉéàæe74.9591.2
-iôNCG1.226.24320.1

‹ÉªLE’G6.100.095-

Source: FDI intelligence from the Financial Times

 ∫hódG øe øª«dG √OQƒà°ùJ èàæe ºgCÉc ≈dhC’G áÑJôŸG â∏àMG ÜƒÑ◊G ¿CG (18) ºbQ ∫hó÷G ÚÑjh

 ,äGOQGƒdG á°üM øe (% 16.8) áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e (1.027.264) ¬àª«b â¨∏H ó≤a ,iôNC’G

 Q’hO ¿ƒ«∏e (801.189) ¬àª«b  ≠∏Ñàd  √Ò£≤J äÉéàæeh Êó©ŸG  OƒbƒdG  á«fÉãdG  áÑJôŸG  ‘ AÉLh

 Q’hO ∞dCG (74.959) ≠∏Ñàd áª«b πbCG ¿ƒJôμdGh ¥QƒdG äÉéàæe â∏é°S Éª«a ,(% 13.1) áÑ°ùæH

 ∫hódÉH áfQÉ≤e á°†Øîæe áÑ°ùf »gh ,⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y øª«dG äGOQGh á°üM øe (% 1.2) áÑ°ùæH

.IÎØdG ∂∏J ∫ÓN á°SGQódG ∫hOh iôNC’G
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 ∫hódG  øe øª«dG  ÉgOQƒà°ùJ  äÉéàæeh ™∏°S  Iô°ûY ºgCG  ¿CG  ≈dEG  2016  ΩÉ©dG  äÉfÉ«H  Ò°ûJ  Éªc
 ,Ò£≤àdG äÉéàæeh äƒjõdGh Êó©ŸG OƒbƒdG ,ájójó◊G ∂μ°ùdG ÒZ äÉÑcôe ,ÜƒÑ◊G) :»g iôNC’G
 ,á«f’ó«°U  äÉéàæe  ,á«fhÎμdE’Gh  á«FÉHô¡μdG  Iõ¡LC’G  ,P’ƒØdGh  ójó◊G  ,äÉjƒ∏◊Gh  ôμ°ùdG
 ‹ÉªLEG ≠∏H óbh ,(äGQGƒ°ù°ùcE’Gh ¢ùHÓŸG äÉeõ∏à°ùe ,äÓYÉØŸGh ä’B’G ,¬JÉYƒæ°üeh ∂«à°SÓÑdG

.(19) ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H √ô¡¶oJ Ée ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (3331) ¬àª«b Ée IOQƒà°ùŸG ™∏°ùdG

(19) ºbQ ∫hóL

2016 ΩÉ©dG ‘ øª«dG ÉgOQƒà°ùJ »àdG äÉéàæŸGh ™∏°ùdG ºgCG
(Q’hO ¿ƒ«∏ŸÉH áª«≤dG)

Ö«JÎdGIOQƒà°ùŸG ™∏°ùdG
øª«dG äGOQGh

áª«≤dGäGOQGƒdG á°üM øe (%)

1ÜƒÑ◊G82113.1
2ájójó◊G ∂μ°ùdG ÒZ äÉÑcôe3996.4
3Ò£≤àdG äÉéàæeh äƒjõdGh Êó©ŸG OƒbƒdG3535.6
4äÉjƒ∏◊Gh ôμ°ùdG3465.6
5P’ƒØdGh ójó◊G3074.9
6á«fhÎμdE’Gh á«FÉHô¡μdG Iõ¡LC’G2554.1
7á«f’ó«°U äÉéàæe2453.9
8¬JÉYƒæ°üeh ∂«à°SÓÑdG2233.6
9äÓYÉØŸGh ä’B’G2013.2
10äGQGƒ°ù°ùcE’Gh ¢ùHÓŸG äÉeõ∏à°ùe1812.9

‹ÉªLE’G3331-

Source: FDI intelligence from the Financial Times

 øe øª«dG  √OQƒà°ùJ  èàæe  ºgCÉc  ≈dhC’G  áÑJôŸG  â∏àMG  ÜƒÑ◊G ¿CG  (19) ºbQ  ∫hó÷G ÚÑjh
 ,äGOQGƒdG  á°üM øe (%  13.1) áÑ°ùæH  Q’hO  ¿ƒ«∏e  (821) ¬àª«b  â¨∏H  ó≤a  ,iôNC’G  ∫hódG
 áÑ°ùæH  Q’hO ¿ƒ«∏e  (399) ¬àª«b  ≠∏Ñàd  ájójó◊G ∂μ°ùdG  ÒZ äÉÑcôe á«fÉãdG  áÑJôŸG  ‘ AÉLh
 Q’hO ¿ƒ«∏e (181) ≠∏Ñàd áª«b πbCG äGQGƒ°ù°ùcE’Gh ¢ùHÓŸG äÉeõ∏à°ùe â∏é°S Éª«a ,(% 6.4)
 ∫hóH áfQÉ≤e á°†Øîæe áÑ°ùf »gh ,⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y øª«dG äGOQGh á°üM øe (% 2.9) áÑ°ùæH

.IÎØdG ∂∏J ∫ÓN á°SGQódG

 ∫hódG  øe øª«dG  ÉgOQƒà°ùJ  äÉéàæeh ™∏°S  Iô°ûY ºgCG  ¿CG  ≈dEG  2017  ΩÉ©dG  äÉfÉ«H  äQÉ°TCG  óbh
 ,ájójó◊G ∂μ°ùdG  ÒZ äÉÑcôe ,äÉjƒ∏◊Gh äÉjôμ°ùdG  ,P’ƒØdGh  ójó◊G ,ÜƒÑ◊G) :»g iôNC’G
 ,á«f’ó«°U äÉéàæe ,á«fhÎμdE’Gh  á«FÉHô¡μdG  Iõ¡LC’G  ,Ò£≤àdG  äÉéàæeh  äƒjõdGh  Êó©ŸG  OƒbƒdG
 ™∏°ùdG ‹ÉªLEG ≠∏H óbh ,(á«JÉÑfh á«fGƒ«M äƒjRh ¿ƒgO ,äÓYÉØŸGh ä’B’G ,¬JÉYƒæ°üeh ∂«à°SÓÑdG

.(20) ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H √ô¡¶oJ Ée ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (3600) ¬àª«b Ée IOQƒà°ùŸG
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(20) ºbQ ∫hóL

2017 ΩÉ©dG ‘ øª«dG ÉgQó°üJ »àdG äÉéàæŸGh ™∏°ùdG ºgCG
(Q’hO ¿ƒ«∏ŸÉH áª«≤dG)

Ö«JÎdGIOQƒà°ùŸG ™∏°ùdG
øª«dG äGOQGh

áª«≤dGäGOQGƒdG á°üM øe (%)

1ÜƒÑ◊G94814.7

2P’ƒØdGh ójó◊G4206.5

3äÉjƒ∏◊Gh äÉjôμ°ùdG3976.2

4ájójó◊G ∂μ°ùdG ÒZ äÉÑcôe3265.1

5Ò£≤àdG äÉéàæeh äƒjõdGh Êó©ŸG OƒbƒdG2884.5

6á«fhÎμdE’Gh á«FÉHô¡μdG Iõ¡LC’G2791.3

7á«f’ó«°U äÉéàæe2574.0

8¬JÉYƒæ°üeh ∂«à°SÓÑdG2574.0

9äÓYÉØŸGh ä’B’G2303.6

10á«JÉÑfh á«fGƒ«M äƒjRh ¿ƒgO1983.1

‹ÉªLE’G3600-

Source: FDI intelligence from the Financial Times

 øe øª«dG √OQƒà°ùJ èàæe ºgCÉc ≈dhC’G áÑJôŸG â∏àMG ÜƒÑ◊G ¿CG (20) ºbQ ∫hó÷G ÚÑjh

 ,äGOQGƒdG á°üM øe (% 14.7) áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e (948) ¬àª«b â¨∏H ó≤a ,iôNC’G ∫hódG

 ,(%  6.5) áÑ°ùæH  Q’hO ¿ƒ«∏e (420) ¬àª«b ≠∏Ñàd  P’ƒØdGh  ójó◊G á«fÉãdG  áÑJôŸG  ‘ AÉLh

 (% 3.1) áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e (198) ≠∏Ñàd áª«b πbCG á«JÉÑædGh á«fGƒ«◊G äÉéàæŸG â∏é°S Éª«a

 ∫ÓN á°SGQódG ∫hóH áfQÉ≤e á°†Øîæe áÑ°ùf »gh ,⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y øª«dG äGOQGh á°üM øe

.IÎØdG ∂∏J

 »gh (2014 ,2013) ÚeÉ©dG ∫ÓN øª«dG ‘ äGOQGƒdGh äGQOÉ°ü∏d »©∏°ùdG πμ«¡dG π«∏ëàHh

 ¿ÉHEGh  AÉæKCG  IÎa »gh (2017  ,2016  ,2015) ΩGƒYC’ÉH  áfQÉ≤e á«∏gC’G  Üô◊G πÑb  Ée  IÎa

 (10.100.000) â¨∏H 2013 ΩÉ©dG ‘ øª«∏d äGQOÉ°üdG áª«b ¿CG ÚÑàj øª«dG ‘ á«∏gC’G Üô◊G

 ≠∏H ÚM ‘ ,Q’hO ¿ƒ«∏e (9.050.498) äGQOÉ°üdG áª«b â¨∏H 2014 ΩÉ©dG ‘h ,Q’hO ¿ƒ«∏e
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 ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (12.100.000) øª«dG ÉgOQƒà°ùJ »àdG ™∏°ùdGh äÉéàæŸG øe äGOQGƒdG ‹ÉªLEG

 (10.221.360) 2014 ΩÉ©dG ‘ äÉéàæŸGh ™∏°ùdG øe äGOQGƒdG áª«b â¨∏H Éªæ«H ,2013 ΩÉ©dG

 Éª«a  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  (1.948.696)  äGQOÉ°üdG  áª«b  â¨∏H  ó≤a  2015  ΩÉ©dG  ÉeCG  .Q’hO  ¿ƒ«∏e

 â¨∏H  ó≤a 2016  ΩÉ©dG  ‘h ,Q’hO ¿ƒ«∏e (6.100.126) ΩÉ©dG  ¢ùØf  øe äGOQGƒdG  áª«b â¨∏H

 ΩÉ©dG  ¢ùØf  øe  äGOQGƒdG  áª«b  â¨∏H  Éª«a  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  (6.040.000)  äGQOÉ°üdG  áª«b

 ¿ƒ«∏e (7.200.000) äGQOÉ°üdG áª«b â¨∏H ó≤a 2017 ΩÉ©dG ÉeCG.Q’hO ¿ƒ«∏e (2.934.710)

 ¿CG Gòg øe í°†àjh,Q’hO ¿ƒ«∏e (3.069.646) ΩÉ©dG ¢ùØf øe äGOQGƒdG áª«b â¨∏H Éª«a ,Q’hO

 10  ,  9) ÚH Ée É¡JÓeÉ©e âMhGôJ å«M á©ØJôe äGQOÉ°üdG áÑ°ùf âfÉc Üô◊G πÑb Ée IÎa

 ,1) ÚH Ée É¡JÓeÉ©e ìhGÎàd Üô◊G ó©H Éeh AÉæKCG äGQOÉ°ü∏d kÉ°VÉØîfG á∏é°ù oe (Q’hO ¿ƒ«∏e

 Ée IÎa ¿CG Gòg øe í°†à«a äGOQGƒdG ¢üîj Éª«ah ,(äGƒæ°ùdG ∂∏àd ‹GƒàdG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 7 ,6
 (Q’hO ¿ƒ«∏e 12 , 10) ÚH Ée É¡JÓeÉ©e âMhGôJ å«M á©ØJôe äGOQGƒdG áÑ°ùf âfÉc Üô◊G πÑb

 Q’hO ¿ƒ«∏e 3 ,2 ,6) ÚH Ée É¡JÓeÉ©e ìhGÎàd Üô◊G ó©H Éeh AÉæKCG äGOQGƒ∏d kÉ°VÉØîfG á∏é°ù oe

.(äGƒæ°ùdG ∂∏àd ‹GƒàdG ≈∏Y

:á«HPÉ÷G ¿Éª°V ô°TDƒe ‘ Ö«JÎdGh ΩÉ©dG AGOC’G :kÉ©HGQ

 kÉeGõdh óHÓa ,2014 ΩÉ©dG øe ÒNC’G ∞°üædG ‘ øª«dG ‘ á«∏gC’G Üô◊G Qƒ¡X ≈dEG ô¶ædÉH

 á«fÉãdGh ,á«∏gC’G Üô◊G IÎa πÑb Ée πãªoàd ≈dhC’G á∏MôŸG ,Úà∏Môe ≈dEG IÎØdG ∂∏J º«°ù≤J øe

 :»gh ,Üô◊G ¿ÉHEGh AÉæKCG

:ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G á«HPÉL ¿Éª°†d ΩÉ©dG AGOC’G ô°TDƒe -CG

:(2013-2014) øª«dG ‘ á«∏gC’G Üô◊G πÑb Ée á∏Môe -1

 œÉædG  ¿CG  IóŸG  ∂∏àd  ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  á«HPÉL  ¿Éª°†d  ΩÉ©dG  AGOC’G  ô°TDƒe  Ò°ûj

 øe »LQÉÿG øjódG πHÉ≤e ,Q’hO QÉ«∏e (43.2 ,40.4) ‹GƒàdG ≈∏Y ¬àª«b â¨∏H ‹ÉªLE’G »∏ëŸG

 ¥ÉØfE’G ‹ÉªLEG AÉL ÚM ‘ ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe (% 14.3 ,% 15.2) áÑ°ùæH ‹ÉªLE’G

 OôØ∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ∫ó©e π°ü«d »∏ëŸG œÉædG øe (% 27.8 ,30.8) áÑ°ùæH »eƒμ◊G

.(21) ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H √ô¡¶oJ Ée ƒgh ,Q’hO (1.574.2 ,1.515.9) ¬àª«b Ée óMGƒdG
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(21) ºbQ ∫hóL

(2013-2014) Ióª∏d QÉªãà°S’G á«HPÉL ¿Éª°†d ΩÉ©dG AGOC’G äGô°TDƒe
(»μjôeC’G Q’hódG πHÉ≤e á«∏ëŸG á∏ª©dG)

ΩóæÑdG20132014

1(Q’hO QÉ«∏e) ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG40.443.2

2‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d »≤«≤◊G ƒªædG ∫ó©e4.80.2-

3(Q’hO) OôØ∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG1.515.91.574.2

4(%) (∂∏¡à°ùŸG QÉ©°SCG §°Sƒàe) ºî°†àdG11.08.2

5(%) »∏ëŸG œÉædG øe »eƒμ◊G ¥ÉØfE’G ‹ÉªLEG30.827.8

6(Q’hO QÉ«∏e) …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ¿Gõ«e1.2-0.7-

7»∏ëŸG œÉædG øe (%) …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ¿Gõ«e3.1-1.7-

8(Q’hO QÉ«∏e) äÉeóÿGh ™∏°ù∏d äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG9.09.3

9(Q’hO QÉ«∏e) äÉeóÿGh ™∏°ù∏d äGOQGƒdG ‹ÉªLEG12.212.3

10(Q’hO QÉ«∏e) á«ª°SôdG äÉ«WÉ«àM’G ‹ÉªLEG4.94.1

11(Qƒ¡°ûdG OóY) äÉ«WÉ«àM’G É¡«£¨J »àdG äGOQGƒdG4.84.0

12»∏ëŸG œÉædG øe (%) ‹ÉªLE’G »LQÉÿG øjódG15.214.3

13(áª°ùf ¿ƒ«∏e) ¿Éμ°ùdG OóY26.727.5

.(2017 - 2013) ΩGƒYCÓd (IMF) ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ôjQÉ≤J:Qó°üŸG

:(2017 - 2015) øª«dG ‘ á«∏gC’G Üô◊G ó©Hh AÉæKCG á∏Môe -2

 ‹GƒàdG ≈∏Y ¬àª«b â¨∏H ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¿CG (2017 - 2015) øe IóŸG äÉfÉ«H Ò°ûJ

 ,% 14.1) áÑ°ùæH ‹ÉªLE’G øe »LQÉÿG øjódG πHÉ≤e ,Q’hO QÉ«∏e (47.2 ,46.4 ,43.1)

 áÑ°ùæH »eƒμ◊G ¥ÉØfE’G ‹ÉªLEG AÉL ÚM ‘ ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe (% 15.3 ,% 14.3
 OôØ∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ∫ó©e π°ü«d »∏ëŸG œÉædG øe (% 24.3 ,% 24.5 ,% 23.4)

 ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H √ô¡¶oJ Ée ƒgh ,Q’hO (1.573.9 ,1.591.6 ,1.525.3) ¬àª«b Ée óMGƒdG

.(22)
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(22) ºbQ ∫hóL

(2017 - 2015) Ióª∏d QÉªãà°S’G á«HPÉL ¿Éª°†d ΩÉ©dG AGOC’G äGô°TDƒe
(»μjôeC’G Q’hódG πHÉ≤e á«∏ëŸG á∏ª©dG)

ΩóæÑdG201520162017
1(Q’hO QÉ«∏e) ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG43.146.447.2
2‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d »≤«≤◊G ƒªædG ∫ó©e2.2-3.65.0
3(Q’hO) OôØ∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG1.525.31.591.61.573.9
4(%) (∂∏¡à°ùŸG QÉ©°SCG §°Sƒàe) ºî°†àdG8.17.524.2
5(%) »∏ëŸG œÉædG øe »eƒμ◊G ¥ÉØfE’G ‹ÉªLEG23.424.524.3
6(Q’hO QÉ«∏e) …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ¿Gõ«e1.0-0.7-2.3-
7»∏ëŸG œÉædG øe (%) …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ¿Gõ«e2.2-1.5-4.8-
8(Q’hO QÉ«∏e) äÉeóÿGh ™∏°ù∏d äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG9.210.26.5
9(Q’hO QÉ«∏e) äÉeóÿGh ™∏°ù∏d äGOQGƒdG ‹ÉªLEG11.312.211.4

10(Q’hO QÉ«∏e) á«ª°SôdG äÉ«WÉ«àM’G ‹ÉªLEG3.73.81.1
11(Qƒ¡°ûdG OóY) äÉ«WÉ«àM’G É¡«£¨J »àdG äGOQGƒdG3.93.74.6
12»∏ëŸG œÉædG øe (%) ‹ÉªLE’G »LQÉÿG øjódG14.114.315.3
13(áª°ùf ¿ƒ«∏e) ¿Éμ°ùdG OóY28.329.130.0

.(2017 - 2013 (IMF)  :Qó°üŸG

(3) ºbQ πμ°T

(2017 - 2013) Ióª∏d QÉªãà°S’G á«HPÉL ¿Éª°†d ΩÉ©dG AGOC’G äGô°TDƒe

.(22  21) »ªbQ Údhó÷G Ö°ùfh äÉfÉ«H ≈∏Y OÉªàY’ÉH åMÉÑdG πªY øe πμ°ûdG:Qó°üŸG
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 ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d áª«b ≈∏YCG ¿CG (3) ºbQ πμ°ûdGh (21,22) »ªbQ Údhó÷G øe ÚÑàjh

 ƒªæ∏d ∫ó©e ≈∏YCG ≠∏H ÚM ‘ ,2017 ΩÉ©dG πã“ »gh Q’hO QÉ«∏e (47.2) â¨∏H IÎØdG ∂∏J ∫ÓN

 ≈∏YCG πHÉ≤e 2017 ΩÉ©dG πã“ kÉ°†jCG »gh (% 5.0) ¬àÑ°ùf Ée ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d »≤«≤◊G

 ΩÉ©dG πã“ »gh ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe (% 15.3) áÑ°ùæH ‹ÉªLE’G øe »LQÉÿG øjó∏d áÑ°ùf

 πãÁ ƒgh »∏ëŸG œÉædG øe (% 23.4) »eƒμ◊G ¥ÉØfE’G ‹ÉªLE’ áÑ°ùf πbCG AÉL ÚM ‘ ,2017
 Q’hO (1.591.6) ¬àª«b Ée óMGƒdG OôØ∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d ∫ó©e ≈∏YCG π°ü«d ,2015 ΩÉ©dG

 ΩÉeCG ,2017 ΩÉ©dG Ö«°üf øe âfÉc á«HPÉé∏d äGô°TDƒe ≈∏YCG ¿EÉa ¬«∏Yh ,2016 ΩÉ©dG πãÁ Ée ƒgh

 OôØ∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d ∫ó©e ≈∏YCG AÉL ‹ÉàdÉHh ,áeƒμë∏d ¥ÉØfEG πbCG πé°ùa ,2015 ΩÉ©dG

.‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe OôØdG ≈∏Y óFÉ©c »eƒμ◊G ¥ÉØfE’G ó«°TÎd á«dÉàdG áæ°ùdG ‘ óMGƒdG

:(2017 - 2013) ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G Ió°UQCG äÉ≤aóJ ô°TDƒe -Ü

 øª«dG ≈dEG IOQGƒdG ájQÉªãà°S’G äÉ≤aóàdG äGô°TDƒe(2017 - 2013) øe IóŸG äÉfÉ«H Ò°ûJ

 ¬àª«b â¨∏H »àdGh ,2015 ΩÉ©dG ¬∏ãÁ äÉ≤aóJ ∫ó©e πbCG ¿CGh ,Ö∏°ùdÉH á∏ã‡ âfÉc IÎØdG ∂∏J ‘

 ¿ƒ«∏e (2.595) É¡àª«b ≠∏Ñàd 2017 ΩÉ©dG ‘ øª«∏d IOQGƒdG Ió°UQC’G πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e (15 -)

 Ée  ƒgh  ,Q’hO ¿ƒ«∏e  (3.675) É¡àª«b  ≠∏Ñàd  2013  ΩÉ©dG  ‘ äAÉL äÉ≤aóJ  ≈∏YCG  πHÉ≤e Q’hO

.(23) ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H √ô¡¶oJ

(23) ºbQ ∫hóL

(2017 - 2013) Ióª∏d ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G Ió°UQCG äÉ≤aóJ äGô°TDƒe

(Q’hO ¿ƒ«∏ŸÉH áª«≤dG)

¿É```«ÑdG
äGƒæ°ùdG

20132014201520162017

IOQGƒdG äÉ≤aóàdG134-233-15-270-561-

IOQGƒdG Ió°UQC’G3.6753.4413.4262.8652.595

.(UNCTAD) á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàŸG ºeC’G ô“Dƒe :Qó°üŸG
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(4) ºbQ πμ°T
(2017 - 2013) Ióª∏d ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G Ió°UQCG äÉ≤aóJ äGô°TDƒe

.(23) ºbQ ∫hó÷G Ö°ùfh äÉfÉ«H ≈∏Y OÉªàY’ÉH åMÉÑdG πªY øe πμ°ûdG:Qó°üŸG

:á«°ù«FôdG áKÓãdG äÉYƒªéŸG ‘ AGOC’Gh á«HPÉé∏d ΩÉ©dG ô°TDƒŸG áª«bh Ö«JÎdG-ê
:(2017 - 2013) Ióª∏d á«HPÉé∏d ΩÉ©dG ô°TDƒŸG áª«bh Ö«JÎdG -1

 ¿Éc »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y øª«∏d Ö«JôJ π°†aCG  ¿CG  Ò°ûàd (2017  -  2013) øe IóŸG äÉfÉ«H äAÉL
 (2014 ,2013) ÚeÉ©dÉH áfQÉ≤e (55) `dCG áÑJôŸG ‘ äAÉL å«M ,(2017 - 2015) ΩÉ©dG øe ájGóH
 ∫hódG  iƒà°ùe ≈∏Yh ,(%  47  ,%  33.9) ÚH Ée ìhGÎj áª«b §°SƒàÃ (56) áÑJôŸG  ‘ äAÉL å«M
 áfQÉ≤e (% 40) ≠∏ÑJ áª«≤H (67) `dCG áÑJôŸG ‘ äAÉL å«M 2015 ΩÉ©dG ‘ Ö«JôJ π°†aCG ¿Éμa á«Hô©dG
 (% 40 ,% 28) ÚH Ée ìhGÎJ áª«≤H (68) `dCG áÑJôŸG ‘ äAÉL ó≤a (2017 ,2016 ,2013) ΩGƒYC’ÉH
 ΩÉ©dG ¿Éc ó≤a »æª«dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeCGh ,(% 36.7) áª«≤H (71) `dCG áÑJôŸG 2014 ΩÉ©dG ‘ â∏àMG Éª«a
 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e (%  19.5) áª«≤H (97) `dCG  áÑJôŸG πàëàd á«HPÉ÷G ô°TDƒe ‘ Ö«JÎ∏d ¢†aCG  ƒg 2013
 äÉfÉ«H √ô¡¶oJ Ée ƒgh ,(% 28) áª«≤H (105) `dCG áÑJôŸG ≈dEG π°ü«d ô°TDƒŸG ¬«a ¢†ØîfG »àdGh 2017

.(24) ºbQ ∫hó÷G

(24) ºbQ ∫hóL
(2017 - 2013) Ióª∏d á«HPÉé∏d ΩÉ©dG áª«≤dGh Ö«JÎdG ô°TDƒe

¿É«ÑdG
20132014201520162017

Ö«JÎdGáª«≤dGÖ«JÎdGáª«≤dGÖ«JÎdGáª«≤dGÖ«JÎdGáª«≤dGÖ«JÎdGáª«≤dG

»ŸÉ©dG §°SƒàŸG5633.95642.85545.85545.65547
á«Hô©dG ∫hódG6828.07136.76740.46840.26842

øª«dG9719.59927.710229.410428.710528

.(2017 - 2013) ΩGƒYCÓd QÉªãà°S’G á«HPÉ÷ ¿Éª°V ô°TDƒe ,QÉªãà°S’G ¿Éª°†d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG ôjQÉ≤J :Qó°üŸG
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:(2017 - 2013) Ióª∏d á«°ù«FôdG áKÓãdG äÉYƒªéŸG ‘ AGOC’G -2

(25

(2017 - 2013) Ióª∏d áKÓãdG á«°ù«FôdG äÉYƒªéŸG ‘ AGOC’G ô°TDƒe

¿É«ÑdG
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»ŸÉ©dG §°SƒàŸG14.341.653.623.650.057.329.750.957.428.751.057.029.053.059.0

á«Hô©dG ∫hódG8.439.646.216.845.750.323.347.151.921.446.351.223.050.053.0

øª«dG4.328.138.18.538.343.313.535.342.145.332.938.415.031.040.0

 á«HPÉ÷  ¿Éª°V  ô°TDƒe  ,á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  QÉªãà°S’G  ñÉæe  ,QÉªãà°S’G  ¿Éª°†d  á«Hô©dG  á°ù°SDƒŸG  ôjQÉ≤J  :Qó°üŸG 

.(2017 - 2013) ΩGƒYCÓd QÉªãà°S’G

 πeGƒ©∏d  ô°TDƒe  ≈∏YCG  ¿CG  ≈dEG  (2017  -  2013)  IóŸG  äÉfÉ«H  ¿CG  ≥HÉ°ùdG  ∫hó÷G  øe  ÚÑàj

 áfQÉ≤e  (%  29.0)  AGOC’G  áÑ°ùf  äAÉL  å«M  2017  ΩÉ©dG  ‘  ¿Éc  »ŸÉ©dG  §°Sƒàª∏d  á«LQÉÿG

 (% 28.7 ,% 23.6) ÚH Ée ìhGÎJ áÑ°ùfh ,(% 14.3) AGOC’G áÑ°ùf äAÉL »àdGh 2014 ΩÉ©dÉH

 á«LQÉÿG πeGƒ©∏d AGOCÓd áÑ°ùf ≈∏YCG äAÉL Éª«a ,‹GƒàdG ≈∏Y (2016 ,2014) ÚeÉ©dG ÚH Ée

 (%  23.0)  ¬àÑ°ùf  Ée  â∏é°S  »àdGh  ,(2017  ,2015)  ÚeÉ©dG  ‘  á«Hô©dG  ∫hódG  iƒà°ùe  ≈∏Y

 2013 ΩÉ©dG ‘ áÑ°ùf πbCÉH áfQÉ≤e (% 21.4) π°ü«d kÉ°VÉØîfG πé°S …òdGh 2016 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e

 AGOCG ≈∏YCG πé°ù«d 2016 ΩÉ©dG AÉL ó≤a øª«dG iƒà°ùe ≈∏Yh ,(% 8.4) áÑ°ùæH AGOC’G πé°S …òdGh

 πeGƒ©dG iƒà°ùe ≈∏Yh ,(%  4.3) áÑ°ùæH 2013  ΩÉ©dG ‘ áÑ°ùf πbCÉH áfQÉ≤e (%  45.0) áÑ°ùæH

 ≈∏YCÉH áfQÉ≤e (% 39.6) áÑ°ùf πé°ùàd 2013 ΩÉ©dG ‘ á°†Øîæe AGOC’G áÑ°ùf äAÉL ó≤a áæeÉμdG

 âMhGôJ ó≤a á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àŸG iƒà°ùe ≈∏Yh ,(% 50.0) áÑ°ùæH 2017 ΩÉ©dG ‘ É¡∏é°S áÑ°ùf

.øª«dG iƒà°ùe ≈∏Y (% 40.0 ,% 38.1) ÚHÉe øe IÎØdG ∂∏J ∫ÓN áÑ°ùædG
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:ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd øgGôdG ™bGƒdG ä’Éμ°TEGh äÉbƒ©e :kÉ°ùeÉN

 ÜòL  ‘  ∫hódG  øe  OóY  ÜQÉŒ  º««≤J  ∫ÓN  øe  Iô°TÉÑŸG  á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’G  ≥aóàJ

 á«°SÉ«°ùdG  ±hô¶dG  É¡æe QÉªãà°S’G ñÉæe ôaƒJ  πeGƒ©dG  øe OóY Ö∏£àj É‡ »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G

 QGô≤à°SG øe ¬H º°ùàj Éeh É¡Mƒ°Vh ióeh á«fƒfÉ≤dG ´É°VhC’Gh á«æeC’Gh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh

 ‹ÉŸGh …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædÉH áfhôŸGh ƒªædGh á«°SÉ°SC’G πcÉ«¡dGh ájô◊G ôaƒJ ióeh ájOÉ°üàb’Gh

 øe  á∏ªL  ∑Éæg  ¿EÉa  ¬«∏Yh  ,IAÉØch  á«∏YÉa  øe  ¬H  õ«ªàJ  Éeh  ájQGOE’G  äÉª«¶æàdGh  …ó≤ædGh

 :»JB’G ‘ É¡ªgCG »JCÉj ,øª«dG ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉbƒ©e

 »æeC’G  ñÉæŸG  ÜÉ«Zh  á«æeC’G  ´É°VhC’G  …OôJ  ¿EG  :øeC’G  ñÉæŸG  ÜÉ«Zh  á«æeC’G  ´É°VhC’G   -1
 QÉªãà°S’G ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj äÉ¶aÉëŸG øe OóY ‘ øeC’G ΩGó©fGh πH ájQÉªãà°S’G äÉcô°û∏d

 ÖÑ°ùH áØ∏àîŸG ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G äÉWÉ°ûædG ∞bƒJh ,»∏ëŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ Iôég ≥jôW øY

 ™aQh ÊóŸG ™ªàéŸG â«ÑãJh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G õjõ©J øe óH’ ∂dòd øeCÓd πeÉc ÜÉ«Z

 ÖfÉLC’G  ±É£àN’ áØ∏àîŸG  á«æeC’G  äÉHGô£°V’G  ≈∏Y  AÉ°†≤dGh  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  áLQO

.áeGô°üH ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M õjõ©Jh QÉªãà°SÓdIOQÉ£dG á«æeC’G çOGƒ◊Gh

 »æª«dG  »FÉ°†≤dG  ΩÉ¶ædG  øY  IÈ©oŸG  áØ°üdG  ∫Gõj  ’  :á«fƒfÉ≤dGh  á«FÉ°†≤dG  ´É°VhC’G  -2
 OÉ°ùØdGh  ,IQOÉ°üdG  ΩÉμMC’G  ò«ØæJ  ΩóYh  ,ºcÉëŸG  ∞∏îJh  »°VÉ≤àdG  IÎa  ∫ƒ£H  ¬eÉ°ùJG

 ΩóYh á«dhódGh á«∏ëŸG ájQÉéàdG äÉYRÉæŸG áeƒ°üN ∑GQOEG ΩóYh ,AÉ°†≤dG RÉ¡L ‘ ºFÉ≤dG

 ¿ƒfÉb É¡æeh ÚfGƒ≤∏d  á«fƒfÉb  á©LGôe AGôLEGh  É¡fRGƒJh  É¡JÉÑKh  É¡bÉ°ùJGh  ÚfGƒ≤dG  ìƒ°Vh

.QÉªãà°S’G Üò÷ πeGƒ©dG ºgCG óMCG AÉ°†≤dG ìÓ°UEG ∫Gõj ’ Éæg øeh »ÑæLC’G QÉªãà°S’G

 â∏ã“ áÑ©°U ájOÉ°üàbG ´É°VhCG øe øª«dG ÊÉ©oJ :ájó≤ædGh á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G  -3
 õéYh áfRGƒŸG õéY ´ÉØJQGh ºî°†àdG ä’ó©e ´ÉØJQGh ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG ä’ó©e ´ÉØJQG ‘

 äÓμ°ûŸG IóM äójGõJh á∏ª©dG áª«b ‘ ÒÑc ¢VÉØîfGh …QÉéàdG ¿Gõ«ŸGh äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e

 ∂dòd .2011 òæe Üô◊Gh á«°SÉ«°ùdG äÉYGô°üdG ójGõJ ó©H ájó≤ædGh á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G

 á©«ÑW Gòch ,QÉªãà°S’G ∫É› ‘ É¡JGAGôLEG ádƒ¡°Sh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG áÄ«¡J øe óH’

 ájó≤ædGh á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG áaÉc ‘ ô¶ædG IOÉYEGh ¬JÉ«fÉμeEGh ¬JÉ«dBGh ¥ƒ°ùdG

 πª©dG  áØ«ãc  ™jQÉ°ûŸG  ‘  QÉªãà°S’G  ™«é°ûJh  áØ∏àfl  êÉàfEG  ô°UÉæY  ôaƒJ  øe  Rõ©j  ÉÃ

 ¢UÉÿG  ´É£≤dGh  ádhódG  ™e  ácGô°ûdG  ™jQÉ°ûe  ™«é°ûJh  ádÉ£ÑdG  øe  ó◊G  ≈∏Y  IóYÉ°ùª∏d

 ™«é°ûJh »YGQõdGh »μª°ùdG êÉàfE’G ‘ ™°SƒàdGh ô≤ØdG øe ó◊G ≈∏Y πª©dGh »ÑæLC’Gh »∏ëŸG
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 ôjô– ™e ¬fôe ájó≤fh á«dÉe á°SÉ«°S êÉ¡àfGh ,¿ÉYÉ£≤dG ¿Gòg äÉéàæe ÖYƒà°ùJ äÉYÉæ°U

 πª©dGh ∫ƒÑ≤e ºî°†J ∫ó©e ≈∏Y ®ÉØ◊Gh áeÉ©dG áfRGƒŸG õéY øe ó◊Gh ±ô°üdG ô©°S

 ΩÉ¶ædG åjó–h QÉªãà°SÓd õØëj IóFÉa ô©°S ™°Vhh »eƒ≤dG œÉædG ‘ õé©dG ¢†«ØîJ ≈∏Y

 Òãμa QÉªãà°SÓd á«Ñjô°Vh á«côªL äGAÉØYEG íæeh á«côª÷G áØjô©àdG á©LGôeh ‘ô°üŸG

 í«LôJ πeÉY á«côª÷Gh á«Ñjô°†dG äGAÉØYE’G πã“h ,(14)É«côJh É«°ù«fhófEG πãe ∫hódG øe

 ∫Éªμà°SG øe óH’h ,äGQÉªãà°SÓd áHPÉ÷G ∫hódG ÚH iôNC’G πeGƒ©dG ¬HÉ°ûàJ Éª«a á∏°VÉØeh

 øeh  ,äÉgƒ°ûàdG  ìÓ°UEG  ∫Éªμà°SGh  á«LQÉÿG IQÉéàdG  ájôM õjõ©Jh  á°üî°üÿG èeGôH

.äGQÉªãà°S’G ´GƒfCG ™«ª÷ ºFÓe ñÉæe OÉéjEG äÉMÓ°UE’G √òg ¿CÉ°T

 ä’Éμ°TE’G øe ÒãμdG ∫GõJ’ :á«YÉªàL’Gh ájQGOE’G äGAGôLE’Gh á«ª«¶æàdG ´É°VhC’G  -4
 ÒÑc  πμ°ûH  á≤«© oe  πeGƒY  πμ°ûoJ  á«YÉªàL’Gh  ájQGOE’Gh  á«ª«¶æàdG  ÖfGƒ÷ÉH  á£ÑJôŸG

 ∂∏J  RôHCG  øe  π©dh,»∏ëŸG  hCG  »ÑæLC’G  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  AGƒ°S  Iô°TÉÑe  äGQÉªãà°SG  çGóME’

:»∏j Ée ä’Éμ°TE’G

 øe  π∏≤J  áØ∏àîŸG  á«eƒμ◊G  ≥aGôŸG  ‘  Iô°ûàæŸG  á«WGôbhÒÑdGh  …QGOE’G  OÉ°ùØdG  .CG 

 ≈∏Y ¿ƒ∏Ø£àj øjó«Øà°ùŸG øe áÄa ºgh ájÉª◊G äÉcô°T QGôªà°SGh øjôªãà°ùŸG ¢ùª–

 ∫Ó¨à°SG hCG Ò¨dG äÉØ°ù©J øe º¡àjÉªM πHÉ≤e º¡d AÉcô°ûc º¡°ùØfCG ¢Vô©H øjôªãà°ùŸG

 ≈∏Y äÉYGõædG Gòch º¡©jQÉ°ûe áeÉbEG äÓeÉ©e π«¡°ùàd IQGOE’Gh áeƒμ◊G iód º¡JÉ¡Lh

.(15)QÉªãà°SÓd á°ü°üîŸG »°VGQC’Gh äGQÉ≤©dG

 »¨Ñæj å«M ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûŸG áeÉbE’ áÑ°SÉæŸG »°VGQC’G ™£b ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°U  .Ü

 Ö°ùM  É¡ª«°ù≤Jh  É¡æ«eCÉJh  QÉªãà°SÓd  á°ü°üîŸG  ≥WÉæŸGh  »°VGQC’G  ¢ü°üîj  ¿CG

.äÉYÉæ°üdG ÚH §HGhôdG

 ±ô°üdGh  AÉHô¡μdGh  √É«ŸG  πãe  QÉªãà°S’G  ≈∏Y  ôªãà°ùŸG  …ô¨J  á«°SÉ°SCG  á«æH  ÒaƒJ  .ê

 áØ∏àîŸG äÉeóÿG IQƒJÉa ¢†«ØîJh ä’É°üJG áμÑ°Th äGQÉ£eh ÊGƒeh ¥ôWh »ë°üdG

 ´hô°ûŸG π«é°ùJ á¶◊ øe »ÑæLC’G ôªãà°ùª∏d ájQhô°†dG äÉeóÿG øe ójó©dG Ëó≤Jh

.π«¨°ûàdG AGóàHG ≈àM

 ‘ QÉªãà°S’G ÉjÉ°†b ∫ƒM åMÉÑdG ™e á«°üî°T äÓHÉ≤e ,øª«dÉH »cÎdG ÒØ°ùdG ,á«cÎdG Éμ«J ádÉch ¢ù«FQ ,¥hQÉa QƒcR ƒHCG (14) 

.É«côJ
 ,QÉªãà°S’G ô“Dƒe ≥FÉKh ,ádhO 20 øe ácô°T 500h øª«dG πNGO øe 1200 √ô°†M ,2007 ƒjÉe 1 ‘ øª«dÉH QÉªãà°S’G ô“Dƒe (15) 

.2008 ,AÉ©æ°U ,QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG
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 á«°SÉ°SCG  ICÉ°ûæŸ π«¨°ûàdGh AÉ°ûfE’G á«∏ªY ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûŸ áªFÓe áÄ«H ≥∏N  .O

 ‘  áMÉàŸG  QÉªãà°S’G  ¢UôØH  ∞jô©àdGh  É¡∏ª©d  áeÉ©dG  äÉYhô°ûŸG  Ú°ù–  IQhô°Vh

.áMÉ«°ùdGh ,∑Éª°SC’Gh ,áYGQõdGh ,áYÉæ°üdG ä’É›

 äÉcô°ûdG  ΩÉ«≤H  ácGô°ûdG  ΩÉ¶f  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG  äÉYhô°ûe  ΩÉ«b  ™«é°ûJ  .`g

 Ö°ùM É¡«∏Y ≥Øàj á«æeR IÎa ó©H ádhódG ≈dEG á«μ∏ŸG π≤f ºK π«¨°ûàdGh AÉæÑdÉH á«ÑæLC’G

.´hô°ûŸG ™°Vh

 ¢†bÉæJ  ∑Éæg  å«M  …QGOE’G  RÉ¡÷G  ÚH  ºFÉ≤dG  ¢†bÉæàdGh  ÜQÉ°†àdGh  π∏ÿG  ìÓ°UEG  .h

 ,∑QÉª÷G áë∏°üeh ,QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡dGh á«dÉŸG πãe ádhódG Iõ¡LCG ÚH ÜQÉ°†Jh

.(16)AGQRƒdG á°SÉFQh

 á«°SÉ«°ùdG  äÉYGô°üdG  äôKCG:á«æjódGh  á«ØFÉ£dGh  ájôμ°ù©dGh  á«°SÉ«°ùdG  äÉYGô°üdG  -5
 …òdG Üô◊G ≈∏Y ô°TÉÑŸG ÉgÒKCÉàH á«æjO ¢ù°SCG  ≈∏Y äõμJQG »àdG á«ØFÉ£dGh ájôμ°ù©dGh

 ,ä’É°üJ’Gh ¥ô£dG ≈∏Y Ö∏°ùdÉH ôKCG ‹ÉàdÉHh ,äGQÉ£ŸGh ÊGƒŸGh ¿óŸG øe ójó©dG ôeO

 πch  QÉªãà°S’Gh  OÉ«£°U’Gh  áYGQõdGh  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ácôM  ±É≤jEG  ≈dEG  iOCG  É‡

 …CG ôaƒj ød Üô◊Gh áeRC’G √òg QGôªà°SG ¿EÉa ºK øeh ,áØ∏àîŸG ájOÉ°üàb’G äÉWÉ°ûædG

.Öjô≤dG ióŸG ≈∏Y Iô°TÉÑe á«ÑæLCG äGQÉªãà°S’ á«fÉμeEG

.2010 ,ájQÉªãà°S’Gh á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G øY …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U (16)
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á“ÉÿG

(äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG)

:á“ÉÿG

 ⁄É©dG ∫hO º¶©e ÚH á°ùaÉæŸG ä’É› ºgCG óMCG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜòL íÑ°UCG ó≤d

 äGQƒ£àdGh  á«ŸÉ©dG  ájOÉ°üàb’Gh  á«dÉŸG  áeRC’G  ó©H  Éª«°S’h  ,AGƒ°S  óM  ≈∏Y  á«eÉædGh  áeó≤àŸG

 ¥Gƒ°SC’G  ¬àaôY  …òdG  ¢TÉªμf’Gh  hQƒ«dG  á≤£æe  áeRCGh  ,á«Hô©dG  á≤£æŸG  ‘  IÒNC’G  á«°SÉ«°ùdG

 ∫GƒeC’G ¢ShDhQ äÉgÉŒG ≈∏Y äCGôW »àdG áãjó◊G äGQƒ£àdG ÖfÉL ≈dEG  Gòg ,QÉªãà°SÓd á«ŸÉ©dG

 ∫hódG  ≈dEG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  äÉ≤aóàd  …óYÉ°üàdG  √ÉŒ’G  ¢Uƒ°üÿÉH  äRôHCG  »àdGh  ,á«ÑæLC’G

.á«dÉ≤àf’Gh á«eÉædG

 É¡àeGóà°SGh á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G QhO ájQƒfi ≈dEG ¢ùaÉæàdG Gòg iõ©ojh

 πª°û«d á«dÉŸG OQGƒª∏d á«∏ëŸG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J hCG  …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ‘õé©dG ó°S RhÉéàj …òdGh

 äÉ≤aóà∏d »£©j É‡ ,⁄É©dG ∫hO ÚH …QÉéàdG ∫OÉÑàdGh πeÉμàdGh êÉeóf’G áeGóà°SGh ácôM ºYO

 ∫hódG É¡æª°V øeh ,á«eÉædG ∫hódG äGOÉ°üàb’ ™aO Iƒ≤c á«é«JGÎ°SEG á«ªgCG á«dhódG á«dÉª°SCGôdG

 IAÉØμH ácQÉ°ûŸGh »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ™e πYÉØàdG ≈∏Yh ƒªædG ≈∏Y É¡JQób Ú°ù– πLCG øe ,á«Hô©dG

 .á«dhódG á«LÉàfE’G á«∏ª©dG ‘

 kÉ«aÉ°VEG  kÉÑÑ°S  á«dhódG  ¥Gƒ°SC’G  ‘  É¡JGQOÉ°U  á«°ùaÉæàH  á«eÉædG  ∫hódG  ΩÉªàgG  óYÉ°üJ  π qμ°ûj  Éªc

 iƒà°ùÃ  kÉ«Yƒfh  kÉ«ªc  AÉ≤JQ’G  ‘  ô°TÉÑe  ôKCG  øe  ¬d  ÉŸ  ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  ÜòL  ≈dEG  »©°ù∏d

.⁄É©dG ∫hO »bÉH ™e êÉeóf’G ácô◊ áªYGódG á«≤jƒ°ùàdGh  á«æ≤àdG á«aô©ŸGIÈÿG ÜÉ°ùàcGh äGQOÉ°üdG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡MÉ°†jEG øμÁ ,äÉ«°UƒJh èFÉàf IóY ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJ ó≤dh

:á°SGQódG èFÉàf :k’hCG

 äÉcô°ûdGh  ∫hódG  ¢†©Ñd  äÉfÉ«H  π«∏–  øe  á°SGQódG  ¬à°ü∏îà°SG  Ée  ≥ah  á°SGQódG  èFÉàf  »JCÉJ

 ¢†©Hh ,ájQÉªãà°S’G É¡àØ∏μJh IQó°üŸGh IOQGƒdG äGQÉªãà°S’G Gòch ,øª«dG ‘ Iôªãà°ùŸG äÉYhô°ûŸGh

 ≈∏Y kÉ°†jCGh ,á«Hô©dG ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Yh ,øª«dG iƒà°ùe ≈∏Y øª«dG ‘ QÉªãà°SÓd áHPÉ÷G äGô°TDƒŸG

:»∏j Ée èFÉàædG ∂∏J ºgCG øeh ,(2017 - 2013) á°SGQódG IÎa ∫ÓN ∂dPh ,»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG

 á°SGQódG IÎa 2017 ΩÉ©dG ≈àMh 2014ÈªàÑ°S òæe Üô◊Gh á«°SÉ«°ùdG áeRC’G ÒKCÉàd ¿Éc  e
 º¶©e ‘ πª©dG øe ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G Ühôgh QÉªãà°S’G QƒgóJ ≈∏Y kGÒÑc kGÒKCÉJ

.É¡H πª©dG CGóH ób ¿Éc »àdG äÉYÉ£≤dG
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 âHôNh ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûŸGh ájOÉ°üàb’G äBÉ°ûæŸG øe ójó©dÉH QGô°VE’G ≈dEG Üô◊G äOCG  e
 á«μª°Sh á«YGQR äBÉ°ûæeh AÉHô¡c äÉ£fih ä’É°üJG áμÑ°Th …QÉÑch ¥ôW øe á«àëàdG á«æÑdG

 »JÉeóÿGh »μª°ùdGh »YGQõdGh »YÉæ°üdG êÉàfE’G QƒgóJ ≈∏Y IôeóŸGÉgQÉKBÉH Üô◊G â°ùμ©fG  e
 øe ÌcC’  êÉàëjh  Ò°ü≤dG  øeõdÉH  É¡dÓMEG  Ö©°üj  á«dÉeh  ájOÉ°üàbG  ôFÉ°ùN ‘ âÑÑ°ùJh

.É¡∏«¨°ûJh äBÉ°ûæŸG ∂∏J IOÉYEGh QÉªYE’G IOÉYE’ äGƒæ°S çÓK

 QÉªãà°S’G ¿CG ¿hQô≤j º¡∏©Lh ÖfÉLC’Gh Üô©dG øjôªãà°ùª∏d IOQÉW QÉKCG áeRC’Gh Üôë∏d ¿Éc  e
.IÎØdG √òg ‘ ¬H ΩÉ«≤dGh √QGôªà°SG Ö©°üdG øeh ¬d ¿ÉeCG ’ øª«dÉH ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G

 IQó°ü oe ádhO ºgCÉc ≈dhC’G áÑJôŸG Ú°üdG â∏àMG (2017  -  2014) øe IÎØdG ∫ÓN ¬fCG  e
 øe  IÎØdG  ∫ÓN  Q’hO  ¿ƒ«∏e  (6.354.000)  â¨∏H  äGQOÉ°U  ‹ÉªLEÉH  øª«dG  ≈dEG  ™∏°ù∏d

.(2017 - 2014)

 ,IQƒaÉ¨æ°S  ,Ú°üdG  ,¿ÉªY  áæ£∏°S  ,óæ¡dG)  :»g  øª«dG  ‘  Iôªãà°ùe  ∫hO  Iô°ûY  ºgCG  ¿CG  e
 áØ∏μàH ,äÉcô°T (8) OóY πHÉ≤e ™jQÉ°ûe (8) Oó©H ,(äGQÉeE’G ,É«dGÎ°SG ,É°ùfôa ,ÉμjôeCG

.Q’hO ¿ƒ«∏e (853) ÉgQGó≤e á«dÉªLEG

 âMhGôJ  å«M  á©ØJôe  äGQOÉ°üdG  áÑ°ùf  âfÉc  øª«dG  ‘  á«∏gC’G  Üô◊G  πÑb  Ée  IÎa  ≈a  e
 Üô◊G ó©H Éeh AÉæKCG äGQOÉ°ü∏d kÉ°VÉØîfG á∏é°ù oe (Q’hO ¿ƒ«∏e 10 , 9) ÚH Ée É¡JÓeÉ©e

 ¢üîj Éª«ah ,(äGƒæ°ùdG ∂∏àd ‹GƒàdG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 7 ,6 ,1) ÚH Ée É¡JÓeÉ©e ìhGÎàd

 âMhGôJ å«M á©ØJôe äGOQGƒdG áÑ°ùf âfÉc Üô◊G πÑb Ée IÎa ¿CG Gòg øe í°†à«a äGOQGƒdG

 Üô◊G ó©H Éeh AÉæKCG äGOQGƒ∏d kÉ°VÉØîfG á∏é°ù oe (Q’hO ¿ƒ«∏e 12 , 10) ÚH Ée É¡JÓeÉ©e

.(äGƒæ°ùdG ∂∏àd ‹GƒàdG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 3 ,2 ,6) ÚH Ée É¡JÓeÉ©e ìhGÎàd

 ,kÉ«ª«∏bEG QÉªãà°S’G áØ∏μJ ™jRƒJ Ö°ùf ‘ ≈dhC’G áÑJôŸG ‘ …OÉ¡dG §«ëŸGh É«°SBG á≤£æe äAÉL e
 â∏àMG Éª«a ,(% 2.7) É¡àÑ°ùf â¨∏H »àdGh ,á«Hô¨dG ÉHhQhCG ∫hóH áfQÉ≤e (% 59.8) áÑ°ùæH

 á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG áãdÉãdG áÑJôŸG ‘ É¡«∏Jh ,(% 21.8) áÑ°ùæH á«fÉãdG áÑJôŸG §°ShC’G ¥ô°ûdG

 (851.6) kÉ«ª«∏bEG øª«dG ≈dEG IOQGƒdG QÉªãà°S’G áØ∏μàd á«dÉªLEG áª«≤Hh ,(% 15.7) áÑ°ùæH

.Q’hO ¿ƒ«∏e

 áØ∏μJ  ™jRƒJ  ‘  ≈dhC’G  áÑJôŸG  πàMG  ä’É°üJ’G  ´É£b  ¿CG  ó‚  »YÉ£≤dG  ™jRƒàdG  Ö°ùëH  e

 ¿ƒ«∏e (289) áØ∏μàH á«ë°üdG ájÉYôdG á«fÉãdG áÑJôŸG ‘h ,Q’hO ¿ƒ«∏e (409) áØ∏μàH QÉªãà°S’G
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 äÉLƒ°ùæŸG øe kÓc äAÉL Éª«a ,Q’hO ¿ƒ«∏e (220) áØ∏μàH á∏jóÑdG ábÉ£dG áãdÉãdG áÑJôŸGh ,Q’hO

 πeÉμd  áÑ°ùædÉH  ≈∏Y áØ∏μJ  πbCG  »gh ,‹GƒàdG  ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e (16  ,13) áª«≤H  ≠ÑàdGh  AGò¨dGh

.kÉ«YÉ£b IOQGƒdG äGQÉªãà°S’G

 äAÉL å«M ,(2017 - 2015) ΩÉ©dG øe ájGóH »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y øª«∏d Ö«JôJ π°†aCG ¿CG  e
 §°SƒàÃ (56) áÑJôŸG ‘ äAÉL å«M (2014 ,2013) ÚeÉ©dÉH áfQÉ≤e (55) `dCG áÑJôŸG ‘

 ‘ Ö«JôJ π°†aCG ¿Éμa á«Hô©dG ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Yh ,(% 47 ,% 33.9) ÚH Ée ìhGÎj áª«b

 ,2013) ΩGƒYC’ÉH áfQÉ≤e (% 40) ≠∏ÑJ áª«≤H (67) `dCG áÑJôŸG ‘ äAÉL å«M 2015 ΩÉ©dG

 Éª«a (% 40 ,% 28) ÚH Ée ìhGÎJ áª«≤H (68) `dCG áÑJôŸG ‘ äAÉL ó≤a (2017 ,2016
 ¿Éc ó≤a »æª«dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeCGh ,(% 36.7) áª«≤H (71) `dCG áÑJôŸG 2014 ΩÉ©dG ‘ â∏àMG

 (% 19.5) áª«≤H (97) `dCG áÑJôŸG πàëàd á«HPÉ÷G ô°TDƒe ‘ Ö«JÎ∏d π°†aCG ƒg 2013 ΩÉ©dG

.(% 28) áª«≤H (105) `dCG áÑJôŸG ≈dEG π°ü«d ô°TDƒŸG ¬«a ¢†ØîfG »àdGh 2017 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e

 πeGƒ©dG  áYƒªéŸ  áÑ°ùf  ≈∏YCG  πãÁ  øª°†àŸGh  á«°ù«FôdG  áYƒªéŸG  ‘  AGOC’G  ô°TDƒe  AÉL  e
 äAÉL Éª«a ,(%  29.0) AGOC’G áÑ°ùæH 2017  ΩÉ©dG  ‘ ¿Éc »ŸÉ©dG  §°Sƒàª∏d á«HÉéjE’G

 ,2015)  ÚeÉ©dG  ‘  á«Hô©dG  ∫hódG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«LQÉÿG  πeGƒ©∏d  AGOCÓd  áÑ°ùf  ≈∏YCG

 ≈∏YCG  πé°ù«d  2016  ΩÉ©dG  AÉL ó≤a øª«dG  iƒà°ùe ≈∏Yh ,(%  23.0) áÑ°ùæH  ,(2017
 Éª«ah ,(% 39.6) áÑ°ùf πé°ùàd áæeÉμdG πeGƒ©dG iƒà°ùe ≈∏Yh ,(% 45.0) áÑ°ùæH AGOCG

 ,% 38.1) ÚHÉe øe IÎØdG ∂∏J ∫ÓN áÑ°ùædG âMhGôJ ó≤a á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àŸG ¢üîj

.øª«dG iƒà°ùe ≈∏Y (% 40.0
:á°SGQódG äÉ«°UƒJ :kÉ«fÉK

 á◊É°üe  ≥«≤ëàd  »WGô≤ÁódG  QGƒë∏d  Aƒé∏dGh  á«°SÉ«°ùdG  áeRC’Gh  Üô◊G  ∞bƒJ  IQhô°V  e
 π«¨°ûJ IOÉYE’ á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG óMCG ∂dP ¿C’ áYRÉæàŸG ±GôWC’G πc øe á«°SÉ«°S ácQÉ°ûeh

.ô°TÉÑŸG »ÑæLC’Gh »∏ëŸG ¬YGƒfCÉH QÉªãà°S’G §«°ûæJh OÉ°üàb’G

 πª©dÉH  QGô≤dG  õcGôeh  åëÑdG  õcGôeh  …CGôdG  äGOÉ«bh  á«eÓYE’Gh  á«ª∏©dG  äÉbÉ£dG  ó°ûM  e
 èeGÈd IOƒ©dGh  »°SÉ«°ùdG  QGô≤à°S’G  â«Ñãàdh  øª«dG  ºYód  ‹hO »HôY ô“DƒŸ  IƒYódG  ≈∏Y

.á«ÑæLC’Gh á«∏ëŸG äGQÉªãà°S’G §«°ûæJh …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G

 á«eƒμ◊Gh ájÒgÉª÷G äGOÉ«≤dGh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG  äÉÄØdG  áaÉc øe IGOÉæŸG  õjõ©J  e
 o’óH ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûŸGh äBÉ°ûæŸG ∫ÓMEGh áeÉbEGh Üô◊G ¬àHôN Ée AÉæHh QÉªYE’G IOÉYE’



á`«`HôY á`jOÉ`°ü`àbG çƒ`ë`H á∏›

100

 á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G π«¨°ûJ øe øμªà«d OÉ°üàb’G ºYOh  Üô◊ÉH â¡àfG »àdG øY

.áØ∏àîŸG á«JÉeóÿGh ájó≤ædGh

 ‘  ájQÉªãà°S’G  áÄ«ÑdG  øY  á∏eÉ°Th  áãjóMh  á≤«bO  äÉeƒ∏©eh  äÉfÉ«H  óYGƒb  AÉæH  øe  óH’  e
 iƒà°ùe ó°UQh ¢UÉN πμ°ûH IOQGƒdG  á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’Gh ΩÉY πμ°ûH á«æª«dG  ájQƒ¡ª÷G

 Iôªãà°ùŸG  äÉcô°ûdGh  É¡æe  IOQGƒdG  ádhódG  Ö°ùëH  É¡©jRƒJh  ÉgQƒ£Jh  Ió°UQC’Gh  äÉ≤aóàdG

.á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG »YGôJ á∏eÉμàeh áªμfi á«é¡æe ≥ah ∂dPh É¡«a á£°TÉædG äÉYÉ£≤dGh

 Üò÷  πeÉ°T  »£«£îJ  è¡æe  OÉªàYGh  á«ªæàdG  á«é«JGÎ°SEG  ‘  QÉªãà°S’G  äÉ°SÉ«°S  èeO  e
 ÜPÉL ™bƒªc áμ∏ªª∏d πeÉ°ûdG èjhÎdG ≈∏Y Ωƒ≤j πeÉμàe Ωƒ¡Øe ≥ah á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G

 .∫ÉªYC’Gh áMÉ«°ùdGh IQÉéàdGh QÉªãà°SÓd

 ∫ƒ°UƒdG ≥«≤– ‘ á«dÉ©ah kGójó– ÌcCG ájQÉªãà°SG èeGôHh äÉ°SÉ«°Sh äÉ«é«JGÎ°SEG áZÉ«°U  e
 á«°ùæ÷G  IOó©àe  äÉcô°ûdG  kÉ°Uƒ°üNh  ÜÉ£≤à°S’Gh  èjhÎdÉH  áaó¡à°ùŸG  äÉ¡÷G  ≈dEG

 πμ°ûH »æWƒdG  OÉ°üàb’G ‘ Iƒ≤H ÒKCÉà∏d  á∏eÉc IQób º¡jód øjòdG  ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸGh

.∫É©a

 á≤aôŸG »°VGQC’G ÒaƒJh Iô◊G ≥WÉæŸGh á«LƒdƒæμàdGh á«YÉæ°üdG ¿óŸG á©°SƒJh AÉ°ûfEG õjõ©J e

 ∫É°üJ’G πFÉ°SƒH É¡£HQh É¡d áYƒæàŸG äÉeóÿG π«°UƒJ ¿Éª°Vh äÉYhô°ûŸG AÉ°ûfE’ áeRÓdG

.áYƒæàŸG π≤ædGh

 ™°SƒàdG ≈∏Y π«gCÉàdGh ÖjQóàdÉH º¡©«é°ûJh øjôªãà°ùŸG QÉ¨°U øe IójóL ∫É«LCG π«gCÉJh ºYO  e
.ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ ájQÉªãà°SG á«dhOh á«∏fi äÉcGô°T ‘ ∫ƒNódGh

 äGP äÉYhô°ûª∏d ájƒdhC’G íæŸ ÒjÉ©e ™°Vhh Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G óFGƒY º«¶©J  e
.É¡àeGóà°SG ≈∏Yh á«ªæàdG ≈∏Y »HÉéjE’G ôKC’G

 IOƒ÷G ÒjÉ©eh ádhó∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dGh áeÉ©dG ájOÉ°üàb’G IAÉØμdG QhÉfi ≈∏Y õ«cÎdG  e
 äÉeóÿG IAÉØch IOƒLh ¥Gƒ°SC’G  ájôMh OÉ°üàb’G  ìÉàØfGh  QÉμàH’Gh  ójóéàdGh  á«LÉàfE’Gh

 áeƒμë∏d á©«aôdG ÒjÉ©ŸÉH ΩGõàd’Gh É¡eGÎMGh ÚfGƒ≤dG á«∏YÉa õjõ©Jh É¡YGƒfCÉH á«eƒμ◊G

.øjôªãà°ùª∏d áaÉØ°Th ádÉ©ah á©bƒàe äGAGôLEG PÉîJG ¿Éª°†d áeÉ©dG
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2020 ≈fÉãdG øjô°ûJ/ Èªaƒf - 82 Oó©dG ,27 áæ°ùdG

:™LGôŸG áªFÉb

:ÖàμdG :k’hCG

 QGO ,º«μ◊G ÒgR á«Hô©dG ≈dEG ¬∏≤f zådÉãdG ⁄É©dG ‘ á«ªæàdGh ∞∏îàdG{ ,Ω .ê ,»æ«JÈdG  - 1
.1974 ,ähÒH ,4

 ,åjó◊G  »Hô©dG  ÖàμŸG  á©Ñ£e  ,‹hódG  QÉªãà°S’G  äÉjOÉ°üàbG,ΩÓ°ùdG  óÑY  ∞ëb  ƒHCG  - 2
.1991 ,ájQóæμ°SE’G

 1991  áæ°ùd  (22)  ºbQ  QÉªãà°S’G  ¿ƒfÉb  ,QÉªãà°SÓd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ,á«æª«dG  ájQƒ¡ª÷G  - 3
.¬JÓjó©Jh

.2011 ,¿OQC’G ,áaÉ≤ãdG QGO ,2  -4

 QGO ,zá«Hô©dG äGOÉ°üàb’G á«ªæJ ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G QhO{ ,óªMCG óªfi ó«©°S  - 5
.2009 ,IôgÉ≤dG ,á«Hô©dG á°†¡ædG

 ,áªμ◊G â«H ,z¥Gô©dG ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ™bGh{ ,»côμdG Oƒªfi Qƒ°üæe ájOÉf  - 6
.2010 ,OGó¨H

 ,OGó¨H ,zkÉLPƒ‰CG Ú°üdG á«dhódG IQÉéàdGh ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G{ ,QÉØ¨dG óÑY AÉæg  -7
.2002

 :äÉ°SGQódG :kÉ«fÉK

 äÉ°SGQO á∏°ù∏°S ,zá«Hô©dG ∫hódG ‘ QÉªãà°S’G äÉbƒ©e{ ,QÉªãà°S’G ¿Éª°†d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG  - 1
.2014 âjƒμdG .(7) ºbQ ájQÉªãà°SGh ájOÉ°üàbG

 ,á«ãëH  á«bQh  ,zô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  äGOófih  ∫Éμ°TCG{  ,»YÉÑ°ùdG  ó«°ùdG  óªfi  - 2
.2013 ,IôgÉ≤dG ,»eƒ«H áÑàμe

 ,zô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’Gh  á«LQÉÿG  ¢Vhô≤dG  ÚH  á∏°VÉØŸG{  ,óMGƒdG  óÑY  øjôHÉ°U  - 3
.2002 ,ájô°üæà°ùŸG á©eÉ÷G ,OÉ°üàb’Gh IQGOE’G á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ

 ó¡©ŸG ,zâjƒμdG ‘ áãjó◊G ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉYhô°ûe{ ,»còdG ô°üf ¢VÉjQ  - 4
.2012 ,âjƒμdG ,á«ãëH ábQh ,»Hô©dG



á`«`HôY á`jOÉ`°ü`àbG çƒ`ë`H á∏›

102

 :äÓéŸG :kÉãdÉK

 ¿ƒfÉ≤d á«Áƒ≤J Iô¶f ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG ‘ √ôKCGh »ÑæLC’G QÉªãà°S’G{ ,Ò°†N »eÉ°S ÓM  - 1
.2010 ,(80) Oó©dG,OGó¨H á©eÉL,OÉ°üàb’Gh IQGOE’Gá∏› ,z»bGô©dG QÉªãà°S’G

 ,IQÉàfl á«HôY ∫hO ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ≥aóJ ≈∏Y äGQOÉ°üdG ôKG ,ôªY óªMCG ÉæjO  -2
.2007 ,OGó¨H ,(29) Oó©dG ,π°UƒŸG á©eÉL ,OÉ°üàb’Gh IQGOE’G á«∏c ,øjóaGôdG á«ªæJ á∏›

 ,zôFGõ÷G ‘ ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ‘ √QhOh  ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G{  ,ìÉHôdƒH  ÖjôZ  - 3
.2012 ,(10) Oó©dG ,ôFGõ÷G ,á∏bQh ìÉHôe …ó°UÉb Èfl ,åMÉÑdG á∏›

:ôjQÉ≤àdG :kÉ©HGQ

 äÓHÉ≤e  ,øª«dÉH  ‹É◊G  »cÎdG  ÒØ°ùdG  ,á«cÎdG  Éμ«J  ádÉch  ¢ù«FQ  ,¥hQÉa  QƒcR  ƒHCG  - 1
.É«côJ ‘ QÉªãà°S’G ÉjÉ°†b ∫ƒM åMÉÑdG ™e á«°üî°T

 ôjô≤àdG  ,…OÉ°üàb’G  AÉ‰EÓd  »Hô©dG  ¥hóæ°üdG  ,á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉ÷  áeÉ©dG  áfÉeC’G  -2
.2017 ,óMƒŸG »Hô©dG OÉ°üàb’G

.(2013 - 2010) øe ΩGƒYCÓd OGóYC’G ,á«dÉŸG á«FÉ°üME’G Iô°ûædG ,»æª«dG …õcôŸG ∂æÑdG-3

 ¿Éª°V ô°TDƒe ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ QÉªãà°S’G ñÉæe ,QÉªãà°S’G ¿Éª°†d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG ôjô≤J  - 4
.2018 ,QÉªãà°S’G á«HPÉ÷

(2018 – 2013) ,(IMF) ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ôjô≤J -5

.(2018 –2015) (UNCTAD) á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàŸG ºeC’G ô“Dƒe ôjô≤J -6

 ,ájQÉªãà°S’Gh  á«dÉŸGh  ájOÉ°üàb’G  ´É°VhC’G  øY  …ƒæ°ùdG  √ôjô≤J  ,‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  - 7
2010 áæ°ùd

 øe ácô°T 500h øª«dG πNGO øe 1200 √ô°†M ,2007 ƒjÉe 1 ‘ øª«dÉH QÉªãà°S’G ô“Dƒe  - 8
.2008 AÉ©æ°U ,QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG ,QÉªãà°S’G ô“Dƒe ≥FÉKh ,ádhO 20

 ájƒæ°ùdG  á«FÉ°üME’G  ôjQÉ≤àdG  ,AÉ°üMEÓd  …õcôŸG  RÉ¡÷G  ,á«ªæàdGh  §«£îàdG  IQGRh  - 9
.2018 - 2010 øe äGƒæ°ù∏d

ájõ«∏‚’G á¨∏dÉH ôjQÉ≤àdG:É°ùeÉN

1 - Report  Interactional Trade Center-Trade Map  (2015 – 2018).
2 - Report  FDI intelligence from the Financial Times (2015 – 2018).
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