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الافـتـتـاحـيـة 


نشرة الرباط
الـجـمـعـيـة الـعـربـيـة لـلـبـحـوث الاقـتـصـاديـة

تـعـود نـشـرة الـرِبـاط لـلانـطـلاق الـيـوم, وبـزخـمٍ مـعـرف, وبـاقـة مـن الأخـبـار, والأبـواب المـعـرفـيـة, لـتـكـون مـنـصـةً تـربـط أعـضـاء الجـمـعـيـة الـعـربـيـة لـلـبـحـوث 
الاقـتـصـادي, وجـمـيـع المـهـتـمـي بـهـا وبـإعـضـائـهـا, وفـضـاءاً يـفـتـح الآفـاق أمـام مـتـابـعـيـهـا لـرصـد وتـتـبـع أخـبـار الجـمـعـيـة ونـشـاطـاتـهـا ونـشـاط وتـفـاعـل أعـضـائـهـا مـن 
جـهـة, ويـنـقـل صـروف المـعـرفـة المخـتـلـفـة ف المجـالات الـتـي تُـهـم الأعـضـاء والمـتـابـعـي مـن جـهـة أخـرى. وقـد أقـر مـجـلـس الإدارة الجـديـد لـلـجـمـعـيـة , بـرئـاسـة 
الأسـتـاذ الـدكـتـور مـحـمـود مـحـي الـديـن, وبمـتـابـعـة ومـبـاركـة مـن أمـي عـام الجـمـعـيـة الأسـتـاذ الـدكـتـور أشـرف الـعـربـي, الحُـلـة الجـديـدة لأبـواب ومـواضـيـع الـرِبـاط, 
لـتـشـمـل زاويـة رئـيـسـيـة تحـت عـنـوان "مـدونـة الجـمـيـعـة" تـتـحـدث عـن أحـد المـوضـوعـات الـتـي تـُهـم الـشـأن الاقـتـصـادي, وتُـركـز عـلـى نـشـر المـعـرفـة الاقـتـصـاديـة, 
وكـذلـك زاويـة أخـرى تحـت عـنـوان "ومـضـة عـضـويـة" يـتـم فـيـهـا الـتـعـريـف بـأحـد أعـضـاء الجـمـعـيـة, وخـاصـة ممـن لـهـم إسـهـامـات ممـيـزة ف مـجـال إهتـمـامـات 
الجـمـيـعـة, إضـافـة إلـى نـافـذة تحـت عـنـوان "اقـتـصـاد عـربـي", يـتـم خـلالـهـا إلـقـاء الـضـوء عـلـى أحـد الاقـتـصـادات الـعـربـيـة, مـن زاويـة الـهـيـكـل, ومـن جـهـة الـتـعـريـف 
بـبـعـض قـضـايـاه الحـديـثـة. وقـد ت تـرك نـافـذتـي ف بـدايـة الـنـشـرة وف نـهـايـتـهـا, لـتـشـمـل الأولـى بـعـض الأخـبـار الـتـي تـهـم الأعـضـاء, ف الـشـأن الاقـتـصـادي, 
الأكـاديمـي, والمـعـرف, وتـنـتـهـي الأخـيـرة إلـى مـجـمـوعـة مـن أخـبـار الأعـضـاء, مـن حـيـث إسـهـامـاتـهـم المـعـرفـيـة, ومـسـاهـمـاتـهـم, ومـشـاركـاتـهـم, ونـشـاطـاتـهـم 
الـعـلـمـيـة والـتـطـبـيـقـيـة. وتـسـعـد الـرٍبـاط بـأن تـعـود إلـيـكـم بـبـاقـة ممـيـزة ف هـذا الـعـدد, لـتـشـمـل "ومـضـة الـعـضـويـة" تـعـريـفٌ مـخـتـصـر بـرئـيـس الجـمـعـيـة, ولـتـسـاهـم 
الاسـتـاذة الـدكـتـورة نـهـال المـغـربـل, أمـي صـنـدوق الجـمـعـيـة, بمـقـالـة حـيـويـة ف نـافـذة "اقـتـصـاد عـربـي" تـتـحـدث فـيـهـا عـن اقـتـصـاد سـلـطـنـة عُـمـان, ولـيـسْـهِـم الاسـتـاذ 
الـدكـتـور عـبـدالحـمـيـد الـزقـلـعـي, عـضـو مـجـلـس الإدارة, والمـسـتـشـار الاقـتـصـادي المـعـروف, بمـقـال مـعـرف مـهـم حـول أهـم المـفـاهـيـم ف مـجـال الـتـمـويـل. وإذ يـفـخـر 
فـريـق إعـداد الـرِبـاط بـعـودتـهـا كـمـنـصـة تـواصـل مـع أعـضـاء الجـمـيـعـة, ومـجـتـمـع المـهـتـمـي بـالـشـأن الاقـتـصـادي, وبـالجـمـعـيـة, لـيـتـمـنـى عـلـى الجـمـيـع أن يـسـانـدوا 
هـذه الانـطـلاقـة دومـاً, عـبـر تـزويـد فـريـق الـتـحـريـر, بـأخـبـارهـم الـعـلـمـيـة والـعـمـلـيـة, ونـشـاطـاتـهـم, والـنـشـاطـات والأخـبـار المـعرفـيـة, الـتـي يمـكـن أن تُـهـم وتـدعـم هـذه 
مـنـصـة الـرِبـاط والـتـواصـل هـذه. فـالـربـاط نـافـذة الجـمـيـع, ومـنـصـتـهـم, ونجـاحـهـا ف الـقـيـام بـدورهـا, لا يـقـتـصـر عـلـى فـريـق عـمـلـهـا وتحـريـرهـا, بـل عـلـى تـفـاعـل 
الجـمـيـع مـعـهـا.. نـضـعـهـا الـيـوم بـي أيـدكـم, ونـنـتـظـر مـسـاهـمـاتـكـم, بـل ومـلاحـظـاتـكـم الـقـيـّمـة لـتـطـويـرهـا وتحـديـثـهـا بـشـكـل دائـم,, نـتـطـلـع إلـى الـتـواصـل مـعـكـم, 

وننتظر اللقاء بكم ف العدد القادم, بإذن ال..  
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الـنـشـرة الـخـبـريـة

تـزمـع الجـمـعـيـة الـعـربـيـة لـلـبـحـوث الاقـتـصـاديـة عـقـد مـؤتمـرهـا الـعـلـمـي الـسـابـع عـشـر بـالـتـعـاون مـع كـلـيـة مـحـمـد بـن راشـد لـلإدارة الحـكـومـيـة حـول مـوضـوع •
"تـغـيـرات المـنـاخ وانـعـكـاسـاتـهـا عـلـى الـتـنـمـيـة الاقـتـصـاديـة الـعـربـيـة" وذلـك خـلال الـفـتـرة  4- 5 نـوفـمـبـر/ تـشـريـن ثـانـي 2023, وقـد ت اسـتـلام عـدد مـن 

المقترحات البحثية وجارى تحكيمها من قبل اللجنة العلمية, ولمزيد من التفاصيل يمكن الإطلاع على الموقع الإلكتروني للجمعية.  
تـعـلـن الجـمـعـيـة عـن رقـمـنـة مـجـلـتـهـا "بـحـوث اقـتـصـاديـة عـربـيـة" ورفـع كـل اعـدادهـا عـلـى المـوقـع الالـكـتـرونـي الخـاص بـالمجـلـة. وتـسـتـأنـف إصـدار مـجـلـتـهـا •

العلمية المحكمة بالعدد رقم ٨٦ مارس/ آذار ٢٠٢٣. 
تـسـتـقـبـل المجـلـة المـسـاهـمـات المـتـنـوعـة مـن الأبـحـاث الـقـابـلـة لـلـتـحـكـيـم, بـالإضـافـة إلـى أبـواب خـاصـة لمـقـالات  الـرأي, ومـراجـعـات الـكـتـب, والـنـدوات, •

والمؤتمرات العلمية, والعرض التحليلي للتطورات الاقتصادي العربية والدولية. لإرسال المساهمات العلمية, يرجى التسجيل بموقع المجلة. 
مـشـاركـة الجـمـعـيـة ف تـقـريـر الـتـنـمـيـة الـعـربـيـة الـسـابـع المـعـنـون "تحـديـات الـتـغـيـرات المـنـاخـيـة عـلـى الـتـنـمـيـة ف الـدول الـعـربـيـة" بـالـشـراكـة مـع كـل مـن المـعـهـد •

العربى للتخطيط, ومعهد التخطيط القومي, والأوابك. 
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أخـبـار أعـضـاء الـجـمـعـيـة 

مـنـحـت جـامـعـة عـي شـمـس شـهـادة الـدكـتـوراه الـفـخـريـة لـلـدكـتـور مـحـمـود مـحـيـي الـديـن, رئـيـس مـجـلـس إدارة الجـمـعـيـة الـعـربـيـة لـلـبـحـوث الاقـتـصـاديـة, •
تـقـديـرًا لإسـهـامـاتـه ف مـجـال الاقـتـصـاد والـتـنـمـيـة. وذلـك خـلال المـؤتمـر الحـادي عـشـر لـلـجـامـعـة, بـحـضـور الـدكـتـور مـحـمـود المـتـيـنـي, رئـيـس جـامـعـة عـي 
شـمـس, والـدكـتـور مـحـمـد عـوض تـاج الـديـن, المـسـتـشـار الـرئـاسـي لـشـؤون الـصـحـة والـوقـايـة, ومـجـمـوعـة مـن الـعـلـمـاء والأكـاديمـيـي والـبـاحـثـي مـن 

داخل وخارج مصر. 
نـاقـشـت د. نـهـال المـغـربـل – أمـي الـصـنـدوق لـلـجـمـعـيـة - دلـيـل الـتـخـطـيـط الاسـتـراتـيـجـي الـذي قـام بـإعـداده مـجـمـوعـة مـن مـسـتـشـاري وخـبـراء المـعـهـد •

العربي للتخطيط لصالح وزارة الاقتصاد بسلطنة عمان. 
يـشـارك أ.د.فـؤاد حـمـدي بـسـيـسـو – بـورقـة بـحـثـيـة بـعـنـوان " دور الـبـنـوك المـركـزيـة فـى تحـقـيـق الـرسـالـة الإنـسـانـيـة المـالـيـة لـلـقـطـاع المـصـرف الأخـضـر : حـالـة •

الـقـطـاع المـصـرف الإسـلامـي" فـى المـؤتمـر الـدولـي الحـادي والـعـشـريـن المـزمـع عـقـده فـى روتـردام/هـولـنـدا حـول مـوضـوع " نـحـو اقـتـصـاد يـسـتـهـدف الإنـسـان 
أولاً : لبلوغ عالم مزدهر" والمزمع عقده خلال الفترة 25-21 أغسطس /آب 2023. 

صـدور قـرار الـسـيـد رئـيـس مـجـلـس الـوزراء المـصـري بـتـعـيـي أ.د هـالـه مـحـمـد سـلـطـان أبـو عـلـي نـائـبـاً لـرئـيـس مـعـهـد الـتـخـطـيـط الـقـومـي المـصـري لـشـؤون •
البحوث والدراسات العليا لمدة أربع سنوات بداية من أبريل ٢٠٢٣.

ومـضـة عـضـويـة 

مـحـمـود صـفـوت مـحـيـي الـديـن أسـتـاذ بـكـلـيـة الاقـتـصـاد والـعـلـوم الـسـيـاسـيـة 
بـجـامـعـة الـقـاهـرة ويـشـغـل حـالـيـاً مـنـصـب المـديـر الـتـنـفـيـذي بـصـنـدوق الـنـقـد 
الـدولـي و رائـد المـنـاخ لـلـرئـاسـة المـصـريـة ف مـؤتمـر أطـراف اتـفـاقـيـة الأم المـتـحـدة 
لــلــتــغــيــر المــنــاخــي كــمــا يــشــغــل مــنــصــب رئــيــس مــجــلــس الإدارة ف الجــمــعــيــة 

العربية للبحوث الاقتصادية وجمعية الشرق الأوسط الاقتصادية. 

حــصــل د/ مــحــيــي الــديــن عــلــى الــبــكــالــوريــوس مــن كــلــيــة الاقــتــصــاد والــعــلــوم 
الـسـيـاسـيـة عـام ١٩٨٦ حـيـث كـان الأول عـلـى دفـعـتـه. تـلـقـى دراسـاتـه الـعـلـيـا 
ف المـمـلـكـة المـتـحـدة حـيـث حـصـل عـلـى درجـة المـاجـسـتـيـر ف تحـلـيـل الـسـيـاسـات 
الاقـتـصـاديـة والاجـتـمـاعـيـة مـن جـامـعـة يـورك, ودبـلـوم ف الـتـحـلـيـل الـكـمـي 
والـتـنـمـيـة ودرجـة الـدكـتـوراه ف الاقـتـصـاد مـن جـامـعـة ووريـك. شـغـل الـعـديـد 
مـن المـنـاصـب ف عـدة مـؤسـسـات مـحـلـيـة ودولـيـة مـنـهـا تـولـيـه مـسـئـولـيـة وزارة 
الاســتــثــمــار ف الــفــتــرة مــن ٢٠٠٤ حــتــى ٢٠١٠, قــبــل أن يــصــبــح الــعــضــو 
المـنـتـدب لـلـبـنـك الـدولـي كـأول مـصـري وعـربـي يـشـغـل هـذا المـنـصـب حـتـى 
٢٠١٣. وبعد نهاية عمله كنائب أول لــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرئيس البنك الدولي ف عام 
٢٠٢٠ أصــبــح مــبــعــوثــاً خــاصــاً لــلأمــي الــعــام لــلأم المــتــحــدة لــتــمــويــل أجــنــدة 

٢٠٣٠ للتنمية المستدامة.  

الأسـتـاذ الـدكـتـور/ مـحـمـود 
مـحـيـي الـديـن 

أستاذ الاقتصاد بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية; مدير تنفيذي 
بصندوق النقد الدولي; رائد المناخ للرئاسة المصرية ف مؤتمر أطراف; 

المبعوث الخاص للأمي العام للأم المتحدة لتمويل أجندة ٢٠٣٠ 
للتنمية المستدامة. 
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مـدونـة الـجـمـعـيـة 

خلال حقبة طويلة من الزمن عملت كمستشار إقتصادي وكان من بي مهامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 
المــســاهــمــة ف تــقــيــيــم المــشــاريــع المــزمــع تمــويــلــهــا وتــقــدي المــشــورة ف هــذا الخــصــوص. ومــن 
خـلال تجـربـتـي رأيـت تـوضـيـح بـعـضـا مـن المـفـاهـيـم الـضـروريـة عـلـمـيـا وتـطـبـيـقـيـا والـلازمـة عـنـد 

تقييم وتمويل المشاريع الانمائية وتقدي القروض لها.  
1.المردود الاقتصادي والمردود المالي 

يـتـعـي ادراك الأسـاس الـنـظـري لـلـفـارق بـي كـل مـن المـردود الاقـتـصـادي والمـردود المـالـي, 
فـالمـردود الاقـتـصـادي يـقـيـس عـائـد المـشـروع مـن وجـهـة نـظـر الاقـتـصـاد الـكـلـي, بـيـنـمـا 
المــردود المــالــي يــقــيــس عــائــد المــشــروع مــن وجــهــة نــظــر المــســتــثــمــر أو أصــحــاب المــشــروع 

ولذلك تستخدم قواعد المحاسبة المالية لحساب العائد المالي. 
١.١) عــنــد حــســاب المــردود الاقــتــصــادي يــســتــخــدم أســعــار ســنــة الأســاس الــثــابــتــة وف 

المقابل نجد أنه لحساب المردود المالي تستخدم الأسعار الجارية   
١.٢) ف حـسـاب المـردود الاقـتـصـادي لا تحـتـسـب الـضـرائـب والـرسـوم الجـمـركـيـة ضـمـن 
حــســاب الــتــكــالــيــف الــرأســمــالــيــة وف المــقــابــل  فــإن المــردود المــالــي يــحــســب الــضــرائــب 

والرسوم الجمركية ضمن التكاليف الرأسمالية (لانها تكاليف مالية فعلية). 
١.٣) ف حـسـاب المـردود الاقـتـصـادي يـسـتـبـعـد إحـتـيـاطـي الأسـعـار مـن تـكـالـيـف المـشـروع 
(لأنــه يــحــســب بــالأســعــار الــثــابــتــة), وف المــقــابــل ف حــســاب المــردود المــالــي يــحــســب 

إحتياطي الأسعار ضمن تكاليف المشروع ولا يستبعد. 
١.٤) ف حـسـاب تـكـالـيـف المـواد الأولـيـة والـوسـيـطـة والأجـور ف حـالـة المـردود الاقـتـصـادي 
لا تحـسـب أي ضـرائـب أو رسـوم لـلـسـبـب الـسـابـق ذكـره, وف المـقـابـل ف حـسـاب المـردود 
المــالــي تحــســب الــضــرائــب والــرســوم المــدفــوعــة ضــمــن تــكــالــيــف المــواد الأولــيــة والــوســيــطــة 

والأجور. 
١.٥) ف حـسـاب تـكـالـيـف المـواد الأولـيـة والـوسـيـطـة لـلـمـردود الاقـتـصـادي تحـسـب بـتـكـلـفـة 
سـعـر إسـتـيـراد المـنـتـجـات المـمـاثـلـة (الـتـكـلـفـة الاقـتـصـاديـة) كـمـا يـحـسـب الايـراد لـسـعـر بـيـع 
المـنـتـج بـسـعـر الـبـيـع الاقـتـصـادي وهـو سـعـر الـبـيـع لـلـمـنـتـج ف الخـارج كـمـا لـو ت تـصـديـره (وقـد 
يـخـتـلـف عـن الـسـعـر المحـلـي ), بـيـنـمـا ف حـسـاب المـردود المـالـي تحـسـب عـنـاصـر الـتـكـالـيـف 

والايراد حسب سعر شراؤها أو بيعها الفعلي. 
١.٦) هناك عناصر مشتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــركة تحسب بنفس الأرقام أو النسب ف كل من المردود 
الاقـتـصـادي  والمـردود المـالـي مـثـل عـدد سـنـوات الـعـمـر الافـتـراضـي لـلـمـشـروع, والـنـسـبـة 
مـن تـكـالـيـف المـشـروع الـرأسـمـالـيـة ف نـهـايـة عـمـر المـشـروع الـتـي تحـسـب كـقـيـمـة مـتـبـقـيـة ف 
نـهـايـة عـمـر المـشـروع الإفـتـراضـي, وكذلـك نـسـب إسـتـغـلال الـطـاقـة الانـتـاجـيـة لـلـمـشـروع 
خـلال سـنـوات عـمـر المـشـروع. وتـعـالـج الـقـيـمـة المـتـبـقـيـة المـقـدرة لـلـمـشـروع ف نـهـايـة عـمر 
المـشـروع إمـا بـخـصـمـهـا مـن الـتـكـالـيـف الـرأسـمـالـيـة لـلـمـشـروع أو بـإضـافـتـهـا لمـنـافـع المـشـروع ف 

السنة الأخيرة. 
2- عنصر المنحة 

تحـول تـدفـقـات مـالـيـة عـديـدة لـتـمـويـل مـشـاريـع الـتـنـمـيـة ومـن مـصـادر مـتـعـددة مـثـل الـبـنـوك 
الـتـجـاريـة أو المـتـخـصـصـة أو مـؤسـسـات ومـانـحـون رسـمـيـون وتجـاريـون, ولـكـن نـوع واحـد مـن 
هذه التدفقات المالية يمكن أن يطلق عليها أو تسمى "مساعدات إنمائية أو عون إنمائي. 

وهــي تــلــك الــتــدفــقــات المــالــيــة المــيــســرة الــتــي تــهــدف إلــي دعــم الــتــنــمــيــة الاقــتــصــاديــة 
والاجتماعية وتحوي حدا أدني من عنصر المنحة.

ويـرجـع تحـديـد الحـد الأدنـى لـعـنـصـر المـنـح ف الـقـروض والـتـدفـقـات المـالـيـة الانمـائـيـة لـكـي 
تـسـمـي هـذه الـقـروض او الـتـدفـقـات أنـهـا مـسـاعـدات إنمـائـيـة إلـي لجـنـة مـسـاعـدات الـتـنـمـية 
الـتـابـعـة لمـنـظـمـة الـتـعـاون الاقـتـصـادي والـتـنـمـيـة عـنـدمـا تحـوي مـا لا يـقـل عـن ٢٥% عـنـصـر 
مـنـح , بمـعـنـي أن مـجـمـل شـروط الاقـراض بـهـا تـقـل عـن مـثـيـلـتـهـا بـسـعـر الـسـوق (الاقـراض 
الــتــجــاري) بــهــذه الــنــســبــة. وتــشــمــل شــروط الاقــراض الــتــي تــدخــل ف حــســابــات هــذه 

المعادلة مدة القرض وفترة الامهال وسعر الفائدة. 
ويـسـتـخـدم سـعـر لـلـخـصـم مـتـفـق عـلـيـه لحـسـاب الـقـيـمـة الحـالـيـة لخـدمـة الـديـن, وهـذا الأخـيـر 
قـد يـتـغـيـر مـن فـتـرة إلـي أخـري حـسـب مـتـوسـطـات أسـعـار الـفـائـدة ف الأسـواق الـدولـيـة, 
فـفـي فـتـرة مـن الـزمـن كـان مـحـددا مـن قـبـل لجـنـة مـسـاعـدات الـتـنـمـبـة بـنـسـبـة ١٠% عـنـدمـا 
كـان مـسـتـوى أسـعـار الـفـائـدة مـرتـفـعـا كـمـا كـان ف عـقـد الـثـمـانـيـنـات , ثـم عُـدّل مـن قـبـل 
نـفـس الجـهـه إلـي ٥% عـنـدمـا هـبـطـت أسـعـار الـفـائـدة ف الأسـواق الـدولـيـة. وطـبـقـا لـلـمـفـهـوم 
الـسـابـق تـوضـيـحـه فـإن المـنـح والـهـبـات الـتـي لا تـسـتـرد يـبـلـغ فـيـهـا عـنـصـر المـنـحـة إلـي ١٠٠% 
لأنـهـا تحـويـلات وتـدفـقـات مـالـيـة بـدون أي الـتـزامـات حـالـيـة أو مـسـتـقـبـلـيـة عـلـي المـتـلـقـي أو 

المستفيد بالسداد أو إجراء أي تحويل لسداد تلك المنحة أو الهبة. 

3-خدمة الدين ومعدل خدمة الدين  

رأيـنـا أنـه لحـسـاب عـنـصـر المـنـحـة يـلـزم حـسـاب الـقـيـمـه الحـالـيـة لخـدمـة الـديـن , وخـدمـة 
الـديـن هـي إجـمـالـي المـدفـوعـات لـسـداد أصـل الـقـرض والـفـوائـد المـسـتـحـقـة. أمـا مـعـدل 
خـدمـة الـديـن فـهـو مـؤشـر يـتـم حـسـابـه لمـعرفـة قـدرة الـدولـة عـلـي الـسـداد بـقـسـمـة إجـمـالـي 
خـدمـة الـديـن عـلـي صـادرات الـسـلـع والخـدمـات , بـإعـتـبـار ان صـادرات الـسـلـع والخـدمـات 
مـصـدرا رئـيـسـيـا لـلـنـقـد الاجـنـبـي فـهـو يـوضـح كـم تـقـتـطـع الـبـلـد مـن إيـراداتـهـا مـن الـصـادرات 

لسداد القروض وفوائدها.   

4- صاف السحب  

تـرجـع أهـمـيـة مـصـطـلـح صـاف الـسـحـب لأنـه يـسـتـخـدم كـمـقـيـاس حـقـيـقـي لـصـاف الـتـدفـقـات المـيـسـرة 
المـقـدمـة مـن المـانـحـي لـلـدول الـنـامـيـة , إذ تمـثـل صـاف مـقـدار تحـويـل المـوارد أو تحـويـل رأس المـال الـفـعـلـي 
. والمـشـاهـد أن بـعـض المـانـحـي يـعـرضـوا مـا يـقـدمـونـه كـمـسـاعـدات إنمـائـيـة إجـمـالـيـة حـسـب قـرارت 
إداراتـهـم وهـو مـا يـسـمـى الالـتـزامـات وذلـك لـغـرض إعـلامـي وبـيـان إجـمـالـي مـا تـنـوي تـقـديمـه وهـو 
مـؤشـر أولـي جـداً لا يـفـيـد كـثـيـرا. وحـتـي بـيـان مـقـدار الـسـحـوبـات مـن الـقـروض المـقـدمـة, وإن كـان 
أفـضـل مـن بـيـان الالـتـزامـات ف أنـه يـبـي مـا نـفـذ فـعـلا مـن الـتـعـهـدات, فـإنـه يـفـيـد جـزئـيـا ف بـيـان 
ذلـك ولـكـنـه لا يـعـطـي الـصـورة كـامـلـة. إذ تـكـتـمـل الـصـورة عـنـدمـا يـقـدم بـيـان يـشـمـل الـسـحـوبـات 
الـفـعـلـيـة خـلال فـتـرة زمـنـيـة مـحـددة (سـنـة عـادة) مـطـروحـاً مـنـهـا مـقـدار الـسـداد خـلال ذات الـفـتـرة 

والفرق هو صاف السحب. 

  وبــذلــك يــعــبــر هــذا الــبــيــان عــن مــا يــســمــي صــاف الــســحــب وهــو مــا يــؤشــر إلــي مــقــدار 
الـتـحـوبـل الـفـعـلـي لـلـمـوارد الـذي يـعـبـر عـن مـدي الاسـتـفـادة الـفـعـلـيـة مـن تـدفـقـات الـعـون 
ومـسـاهـمـتـهـا الـفـعـلـيـة ف الـتـنـمـيـة الاقـتـصـاديـة والاجـتـمـاعـيـة والـتـخـفـيـف مـن أعـبـاء مـشـاريـع 

التنمية وخاصة ف مواجهة الاحتياجات من النقد الاجنبي.

أستاذ دكتور/ عبد الحميد الزقلعي 
مستشار اقتصادي

مفاهيم هامة *ي التمويل
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اقـتـصـاد (دولـة عـربـيـة)

الإصلاحات المالية والهيكلية تؤتي ثمارها *ي عُمان 

نمو الاقتصاد الحقيقي واستهداف التنويع الاقتصادي  

شـهـد الاقـتـصـاد الـعُـمـانـي تـطـورات كـبـيـرة مـؤخـراً, حـيـث تـشـيـر تـوقـعـات صـنـدوق الـنـقـد 
الـدولـي إلـى ارتـفـاع مـعـدل نمـو الـنـات المحـلـي الإجـمـالـي الحـقـيـقـي مـن ٣% عـام ٢٠٢١, 
إلــى ٤.٤% عــام ٢٠٢٢, و ٤.١% عــام ٢٠٢٣. وعــلــى الــرغــم مــن أن جــمــيــع الخــطــط 
طـويـلـة ومـتـوسـطـة المـدى مـنـذ الـسـبـعـيـنـيـات مـن الـقـرن المـاضـي وحـتـى تـاريـخـه تـضـمـنـت 
تـوجـهـات نـحـو تـنـويـع الـنـشـاط الاقـتـصـادي. إلا أن مـسـاهـمـة الـقـطـاع الـنـفـطـي ف الـنـات 
المحـلـي الإجـمـالـي الجـاري مـازالـت تـأخـذ اتجـاهـاً تـصـاعـديـاً, حـيـث ارتـفـعـت مـن ٢٧.٣% 
عــام ٢٠١٧ إلــى ٣٧.٧% عــام ٢٠٢٢. بــيــنــمــا تــشــيــر الــبــيــانــات إلــى تــراجــع مــســاهــمــة 
الــقــطــاعــات غــيــر الــنــفــطــيــة مــن ٧٦.٣% إلــى ٦٥.٦% خــلال ذات الــفــتــرة. وقــد بــلــغ 
مـتـوسـط مـسـاهـمـة الأنـشـطـة الـنـفـطـيـة ف الـنـات المحـلـي الإجـمـالـي بـالأسـعـار الجـاريـة 
٣٠.٩% مـقـارنـة بمـتـوسـط ٧٢.٨% لـلأنـشـطـة غـيـر الـنـفـطـيـة خـلال الـفـتـرة ٢٠١٧ - ٢٠٢٢ 
(الـشـكـل رقـم 1). وتجـدر الإشـارة إلـى أن "رؤيـة عُـمـان ٢٠٤٠" فـد اسـتـهـدفـت زيـادة 
وإلى ٩١.٦% بحلول عام ٢٠٤٠. مـسـاهـمـة الأنـشـطـة غـيـر الـنـفـطـيـة ف الـنـات المحـلـي الإجـمـالـي إلـى ٨٣.٩% عـام ٢٠٣٠ 

شكل (١): تطور مساهم الأنشطة النفطية وغير النفطية 
ف النات المحلي الإجمالي الجاري بسعر السوق (٢٠١٧ - ٢٠٢٢) 

المصدر: المركز الوطRS للإحصاء والمعلومات (2023). "النشرة الإحصائية الشهرية،" المجلد رقم 34.  

شهر مارس. 

استمرار خطة ضبط أوضاع المالية العامة وتحقيق فائض أولي 
تـشـيـر الـنـتـائـج الأولـيـة لـلـمـيـزانـيـة الـعـامـة لـعـام ٢٠٢٢ إلـى ارتـفـاع الإيـرادات الـعـامـة مـع 
تـوقـعـات بـتـحـقـيـق فـائـض مـالـي قـدره ١.١٤٦ مـلـيـون ريـال عُـمـانـي مـقـارنـة بـعـجـز مُـقـدر 
ف حــدود ١.٥٥٠ مــلــيــون ريــال. أمــا الإنــفــاق الــعــام فــقــد ارتــفــع بــنــحــو ٧.٩% مــقــارنــة 
بـالإنـفـاق المـعـتـمـد, وذلـك نـتـيـجـة زيـادة مـخـصـصـات المـصـروفـات الإنمـائـيـة إلـى نـحـو ١.١ 
مـلـيـار ريـال عـُمـانـي مـقـارنـة بـإنـفـاق إنمـائـي مـعـتـمـد ف حـدود ٩٠٠ مـلـيـون ريـال عُـمـانـي. 
كـمـا ارتـفـعـت المـصـروفـات الجـاريـة لـلـوزارات المـدنـيـة بـنـسـبـة ٢.٣% وجـمـلـة المـسـاهـمـات 
والإنـفـاق الأخـرى بـنـسـبـة ٧٧.٢ %, نـتـيـجـة ارتـفـاع دعـم الـوقـود, بـعـد قـرار تـثـبـيـت 

أسعار الوقود حتى نهاية عام ٢٠٢٢.  
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تراجع الدين العام ونجاح السياسة النقدية 
ممـا سـبـق يـتـضـح اسـتـخـدام الإيـرادات المـالـيـة الإضـافـيـة وغـيـر المـتـوقـعـة إلـى تحـفـيـز الـنـمـو 
الاقـتـصـادي, وتـعـزيـز الانـفـاق الاجـتـمـاعـي, وإدارة المحـفـظـة الإقـراضـيـة وخـفـض الـديـن 
الـعـام, حـيـث تـراجـعـت نـسـبـة الـديـن الـعـام إلـى نـحـو ٤٣% مـن الـنـات المحـلـي الإجـمـالـي 
مـقـارنـة بـنـسـبـة مـقـدرة ف الخـطـة المـالـيـة مـتـوسـطـة المـدى والـتـي بـلـغـت نـحـو ٨٣%. وقـد 
حـقـقـت الـسـيـاسـة الـنـقـديـة نجـاحـاً أيـضـاً فـمـن خـلال الإبـقـاء عـلـى سـعـر صـرف مـنـاسـبـاً 
ممـا سـاعـد عـلـى تحـقـيـق تـضـخـم مـنـخـفـض ومـسـتـقـر. كـمـا سـاهـم اسـتـمـرار الحـفـاظ عـلـى 
مــســتــوى مــنــاســب مــن الاحــتــيــاطــيــات الأجــنــبــيــة فــضــلاً عــن الإصــلاحــات المــالــيــة 
والـهـيـكـلـيـة ف تـعـزيـز اسـتـقـرار سـعـر الـصـرف. ومـن المـتـوقـع أن يـؤدي تـطـويـر الـتـنـسـيـق بـي 
الـسـيـاسـات المـالـيـة والـنـقـديـة, وتحـسـي إدارة الـسـيـولـة الـنـقـديـة, وتـعـمـيـق الأسـواق 

المالية إلى تعزيز استقلالية السياسة النقدية ف السلطنة ف الأجل المتوسط. 

إصــلاحــات ســوق الــعــمــل لاســتــيــعــاب الــبــاحــثــي عــن عــمــل 
وتشجيع عمل المرأة  

بـلـغ مـعـدل الـبـاحـثـي عـن عـمـل ٥% ف فـبـرايـر ٢٠٢٣ وارتـفـع هـذا المـعـدل بـشـكـل كـبـيـر 
لــلإنــاث لــيــصــل إلــى ١٦.٦% مــقــارنــة بــنــحــو  %٢,١ فــقــط لــلــذكــور (المــركــز الــوطــنــي 
” أولـويـة لـتـطـويـر  "رؤيـة عُـمـان ٢٠٤٠ لـلإحـصـاء والمـعـلـومـات, 2023). وقـد أفـردت 
قـانـون جـديـد لـلـعـمـل, وإعـادة الـنـظـر ف الحـد الأدنـى لـلأجـور, والحـفـاظ عـلـى تـوازن 
الأجـور بـي الـقـطـاعـي الـعـام والخـاص, وتـشـجـيـع الاسـتـثـمـارات الجـديـدة الـقـائـمـة عـلـى 
اقـتـصـاد المـعـرفـة, وتـطـويـر نـظـام الـتـعـلـيـم, وزيـادة مـشـاركـة المـرأة ف سـوق الـعـمـل, مـن 
خـلال تحـسـي بـيـئـة الـعـمـل وتـوفـيـر المـرونـة ف سـاعـات الـعـمـل ومـكـانـه, وقـد أحـرزت 
الحـكـومـة تـقـدمـاً ف تحـسـي أداء ومـرونـة سـوق الـعـمـل, بمـا ف ذلـك عـن طـريـق تـخـفـيـف 
الــــقيود المــــفروضــــة عــــcى تــــوظــــيف الــــعمالــــة لــــوافــــدة، وإطــــلاق مــــبادرات الــــتدريــــب 

والــتأهــيل الــRp تــرعــاهــا الــحكومــة لتسهــيل الــبحث عــن عــمل *ــي الــقطاعــgن الــعام 

والخاص (صندوق النقد الدوtي، 2022، ومنظمة العمل الدولية، 2023). 

الخلاصة 
عــلــى الــرغــم مــن الــتــطــورات الإيــجــابــيــة الــتــي شــهــدهــا الاقــتــصــاد الــعـُـمــانــي خــلال 
الـسـنـوات الـقـلـيـلـة المـاضـيـة, إلا أن إعـطـاء دفـعـة قـويـة لـبـرنـامـج الـتـنـويـع الاقـتـصـادي, 
وتــبــنــي بــرنــامــج مــتــكــامــل لإصــلاح ســوق الــعــمــل لــتــحــفــيــز درجــة مــرونــتــه, وإعــطــاء 
الأولـويـة لـتـطـويـر الـشـركـات المـمـلـوكـة لـلـدولـة لـرفـع مـسـتـوى تـنـافـسـيـتـهـا, وتـعـزيـز الحـوكـمـة 
الاقـتـصـاديـة, وتحـفـيـز مـشـاركـة الـقـطـاع الخـاص ف الـنـشـاط الاقـتـصـادي, وجـذب مـزيـد 
مــن الاســتــثــمــار الأجــنــبــي المــبــاشــر, خــاصــة ف الأنــشــطــة غــيــر الــنــفــطــيــة الــواعــدة, 
واسـتـمـرار تـنـفـيـذ بـرنـامـج الـتـحـول الـرقـمـي, والانـتـقـال إلـى أنـشـطـة اقـتـصـاد المـعـرفـة, مـع 
المـضـي قـدمـاً ف مـعـالجـة تحـديـات المـنـاخ, عـلـى الـنـحـو الـذي ورد ف الـرؤيـة المـسـتـقـبـلـيـة 
وخـطـة الـتـنـمـيـة الخـمـسـيـة الـعـاشـرة, تمـثـل أولـويـات الإصـلاح الـهـيـكـلـي لـلاقـتـصـاد 
الـعُـمـانـي خـلال الـسـنـوات الـقـلـيـلـة الـقـادمـة, لـتـصـبـح سـلـطـنـة عُـمـان ف مـصـاف الـدول 

المتقدمة بحلول عام 2040.

دكتورة نهال مجدي المغربل  
نائب وعضو لجنة الإسكان والإدارة المحلية والنقل 

بمجلس الشيوخ المصري ونائب وزير التخطيط السابق 



عدد ٥٧ يونيو/ حزيران ٢٠٢٣

٤

أ.د.جودة عبد الخالق 

أ.د.خالد واصف الوزني


أهـم الـروابـط

المحاضرة العامة الرابعة من الموسم الثقاف •

مجلة بحوث اقتصادية عربية •

طلب الانضمام لعضوية الجمعية •

للاطلاع على انشطة الجمعية, يرجى زيارة موقعنا •
الالكتروني

مـــحـــمـــود مـــحـــيـــي الـــديـــن: عـــن الاقـــتـــصـــاد الـــســـيـــاســـي •
لاســتــقــلال الــبــنــوك المــركــزيــة بــتــاريــخ ١ يــونــيــو/حــزيــران 

 .٢٠٢٣
جـودة عـبـد الخـالـق: رؤيـة الحـكـومـة الاقـتـصـاديـة تـولـد عـجـزاً •

دائماً بتاريخ ١٥ فبراير ٢٠٢٣. 
خـالـد واصـف الـوزنـي : الاقـتـصـاد والأمـن الـوطـنـي بـتـاريـخ •

٢٢ مايو ٢٠٢٣. 
صـدر عـن المـركـز الـعـربـي لـلأبـحـاث ودراسـة الـسـيـاسـات •

كـتـاب أ.د.ألـبـيـر داغـر عـن "تـيـارات فـكـريـة مـعـاصـرة مـن 
أجـل الـتـنـمـيـة الـعـربـيـة" ويـسـلـط الـكـتـاب الـضـوء عـلـى 
الـتـيـارات الـفـكـريـة الـتـى تـقـدم حـلـولاً أكـثـر مـنـطـقـيـة لمـعـضـلـة 
الــتــنــمــيــة الــعــربــيــة, وقــد ت تــخــصــيــص جــلــســة لمــنــاقــشــة 
الـكـتـاب فـى فـعـالـيـات مـعـرض بـيـروت الـعـربـي الـدولـي 

للكتاب ٦٤. 
تحــت عــنــوان «فــلــســفــة الــتــنــمــيــة ودور الــدولــة ف تــعــمــيــق •

الــتــصــنــيــع المحــلــي ف مــصــر», نــاقــشــت دراســة اقــتــصــاديــة 
مُـــفـــصـــلـــة أعـــدهـــا أ.د.أشـــرف الـــعـــربـــي رئـــيـــس مـــعـــهـــد 
الـتـخـطـيـط الـقـومـي والأمـي الـعـام لـلـجـمـعـيـة ونـشـرت بـالمجـلـة 
المـصـريـة لـلـتـنـمـيـة والـتـخـطـيـط, قـضـيـة الـتـصـنـيـع ف مـصـر 
وكـيـفـيـة تـعـمـيـقـه ف إطـار فـلـسـفـة الـتـنـمـيـة ودور الـدولـة, 
مــن خــلال مــقــارنــة خــبــرات مــدارس الــفــكــر الاقــتــصــادي 
والـتـنـمـيـة ف الـعـالـم, وبـعـض تجـارب الـتـصـنـيـع الـعـالمـيـة ف 

بعض الدول النامية ومن بينها كوريا الجنوبية. 

•

تـقـاريـر اقـتـصـاديـة عـن الـدول الـعـربـيـة  

 

كتابات ومقالات لبعض أعضاء الجمعية

تقرير الاقتصاد العربي الموحد ٢٠٢٢ - صندوق •
النقد العربي 

مصر وصندوق النقد الدولي - مركز المعلومات •
ودعم اتخاذ القرار 
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https://idsc.gov.eg/Upload/DocumentLibrary/Attachment_A/7703/%D9%85%D8%B5%D8%B1%20%D9%88%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A.pdf
https://idsc.gov.eg/Upload/DocumentLibrary/Attachment_A/7703/%D9%85%D8%B5%D8%B1%20%D9%88%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A.pdf
https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2022-08/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%B9%20%D8%B9%D8%B4%D8%B1%20%D9%85%D9%86%20%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%202022.pdf
https://https://www.asfer.org/archives/1805/watch?v=WnUccy138fw
https://asfer.journals.ekb.eg
https://forms.gle/MKAcTq7EhheumtwaA
https://www.asfer.org
https://www.asfer.org
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https://aawsat.com/home/article/4358156/%D8%AF-%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF-%D9%85%D8%AD%D9%8A%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A%D8%A9
http://alahalygate.com/archives/167223
http://alahalygate.com/archives/167223
https://www.ammonnews.net/article/767174
https://www.dohainstitute.org/ar/BooksAndJournals/Pages/contemporary-intellectual-currents-in-the-context-of-arab-development.aspx
https://www.dohainstitute.org/ar/BooksAndJournals/Pages/contemporary-intellectual-currents-in-the-context-of-arab-development.aspx
https://inp.journals.ekb.eg/article_285231.html
https://inp.journals.ekb.eg/article_285231.html
https://inp.journals.ekb.eg/article_285231.html
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