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البحث الرابع

دور ريادة الأعمال في  الحد من 
بطالة ال�شباب في م�صر  

 The role of entrepreneurship in reducing
youth unemployment in Egypt

حازم ح�سانين محمد )1( 

الملخ�ص
   هدف���ت الدرا�س���ة �إل���ى تحلي���ل دور ريادة الأعمال في الح���د من بطالة ال�شب���اب في م�صر وعبر فر�ضية 
مفاده���ا �أن���ه  يمكن لريادة الأعمال �أن تلعب دور م���زدوج في الحد من بطالة ال�شباب من ناحية، وزيادة 
فر�ص العمل اللائقة والمنتجة من ناحية �أخرى. وخل�صت الدرا�سة �إلى �أن تطور ن�شاط ريادة الأعمال 
في المراح���ل المبك���رة  Total Early-stage Entrepreneurship Activity في الفترة )2008-
2019( ق���د بل���غ متو�سطً���ا 10,38 %، وبح���د �أدنى 7 % ع���ام 2010، و14,3 % كحد �أق�ص���ى في عام 2014.كما 
�أك���دت الدرا�س���ة وجود عدد م���ن التحديات التي تواجه رواد الأعمال ال�شب���اب في م�صر، �أهمها التحدي 
الت�شريع���ي، وع���دم التحدي���د الدقي���ق لماهي���ة رائ���د الأعمال، وكذل���ك طبيعة المن���اخ الإ�ستثم���اري والحاجة �إلى 
ثل عقبة رئي�سية �أمام ريادة  مزيد من الإ�صلاحات، كما توجد تحديات تمويلية وتعليمية، فالأول، يُم
الأعم���ال. في الوق���ت الذي توج���د فيه �أوجه ونماذج دعم �أخرى ت�ساعدهم عل���ى �إيجاد التمويل وتقليل 
المخاط���ر وم���ن بينها )مركز الابتكار التكنولوجي وريادة الأعمال، مركز بداية لريادة الاعمال وتنمية 

الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة، �شركة م�صر لريادة الأعمال والإ�ستثمار وفكرتك �شركتك(.

الكلمات المفتاحية : ريادة الأعمال، بطالة ال�شباب، الحكومة، م�صر.

Abstract
The  study  aimed  to analyze the role of entrepreneurship in stimulating youth 
employment in Egypt, and testing the hypothesis that “Entrepreneurship may 
play a dual role in reducing youth unemployment on one hand, and increasing 

))) باحث اقت�صادي، ع�ضو الجمعية الم�صرية للاقت�صاد ال�سيا�سي والاح�صاء والت�شريع بالقاهرة.
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decent and productive work opportunities on the other hand. The results 
reavealed that the development of entrepreneurial activity in stages The Total 
Early-stage Entrepreneurship Activity in the period (2008-2018) reached an 
average of 10.38%, with minimum of 7% in 2010 and maximum of 14.3% in 
2014. The results also confirmed a number of challenges facing Entrepreneurs; 
the most important are “legislative challenge,” the lack of a precise definition 
of what an entrepreneur is, as well as the nature of investment climate and the 
need for further reforms, and there are funding and educational challenges, the 
former, a major obstacle to entrepreneurship. At a time when there are other 
aspects and forms of support that help them to find financing and reducing 
risks, such as (the Center for Technological Innovation and Entrepreneurship, 
the Bedaya Center for Entrepreneurship and Development of Small and 
Medium Enterprises, Misr Company for Entrepreneurship and Investment and 
your idea of ​​your company.

Key words: Entrepreneurship, Youth unemployment, Government, Egypt.

مقدمة  	.1
�إن المعرفة تلعب دورًا هامًا في الاقت�صاد، لي�ست فقط كفكرة جديدة �أو اكت�شاف، و�إنما عبر خلق الثروة 
ب�ش���كل متزاي���د، والذي يتم خلاله تولي���د وا�ستغلال المعرفة التي لا تقت�صر عل���ى العلم والتكنولوجيا 
���ا معرفة الممار�سة المطلوبة لخلق القيم���ة الاقت�صادية )Gibbons et al. 1994(. ومن  ولك���ن �أي�ضً
ث���م �أ�صب���ح التح���ول �إل���ى الن�شاط الاقت�ص���ادي القائم على المعرفة بمثاب���ة القوة الدافع���ة الكامنة وراء 
ظه���ور الاقت�ص���اد الريادي. وقد ازداد التركيز على الدافع الف���ردي والأفكار الجديدة والمخاطرة، مما 
جعل ال�شركات ال�صغيرة والجديدة تزداد مرونة وتت�صاعد من حيث الأهمية، حتى �شكلت �أ�سا�س قوي 
وحا�سم نحو الانطلاق الاقت�صادي. وتعتمد اقت�صاديات ريادة الأعمال على المرونة والإبتكار كعنا�صر 

�أ�سا�سية تعزز من ا�ستقرار وتمدد الأن�شطة الريادية. 

     وق���د �أدى الاهتم���ام بال���دور ال���ذي تلعب���ه  الريادة في اقت�ص���اد المعرفة �إلى اعتماد وا�ضع���ي ال�سيا�سات 
في جمي���ع �أنح���اء الع���الم عل���ى ريادة الأعم���ال كمحرك النم���و الاقت�ص���ادي. ويعتم���د رواد الأعمال على 
الاكت�شاف���ات المهم���ة والمعرف���ة النا�شئة في مجتمعاتهم العلمية. وعن طريق ري���ادة الأعمال، يقوم الفرد 
بتكثيف طاقاته الإبداعية من �أجل الح�صول على م�صادر دخل له ومجتمعه، وي�صبح متحم�سًا لزيادة 
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جودة الخدمات التي يقدمها للم�ستهلكين، خا�صةً �أنه مُقيّد نحو الا�ستخدام الكفء للموارد من خلال 
�ض���رورة تق���ديم �سل���ع اقت�صادية موثوقة فيما يتعلق بعلاقة ال�سعر بالج���ودة، كما �أنه مهتم بما يتعلق 

بالطريقة التي يتم بها تمثيل �صورته من خلال المنتجات المتقدمة والمتداولة. 

ول���ق���د ب���ات���ت ال���ب���ط���ال���ة الم���ع���ان���دة والم�����س��ت��ع�����ص��ي��ة ال��ق�����ض��ي��ة الاق���ت�������ص���ادي���ة وال�����س��ي��ا���س��ي��ة الأه�����م 
 ال���ت���ى ت���واج���ه م��ن��اط��ق وا���س��ع��ة وع���دي���دة م���ن ال���ع���الم، م���ن �أوروب�������ا �إل�����ى �آ���س��ي��ا ال��و���س��ط��ى ف��ال�����ش��رق

على   2020 عام  ال�شباب  بطالة  بلغت  فقد  ال��دولي،  البنك  بيانات  وبح�سب  �أفريقيا.  و�شمال  الأو�سط 
ال�صعيد العالمي  21,7%، وفي العالم العربي )28,4%(، �أي �أنها قرابة �ضعف المعدل العالمي، مما يجعلها 
تجليًا لتحديات بنيويّة تتمثل في: ات�ساع الهوة بين المهارات والتعليم وفر�ص العمل؛ وارتفاع عدد �سكان 
الم�ستوى  المتوازن على  الاقت�صادي غير  والنمو  ال�سيا�سات الحمائية؛  زيادة  ن�شهده من  ما  العالم مع 
توازن  لإع��ادة  التخطيط  على  تقت�صر  التي  الحثيثة  الم�ساعي  ال�سيا�سة  �صنّاع  يبذل  حين  في  العالمي. 
الاقت�صادات المحلية على الم�ستوى الوطني فح�سب. وتمثل م�ستويات البطالة، وبطالة ال�شباب خا�صةً، 

�أحد �أكثر التحديات التي تواجه اقت�صادات المنطقة العربية. 

ع�ل�اوةً عل���ى ذل���ك، ف����إن الافتق���ار �إلى وظائ���ف جيدة قد ي����ؤدي لمزيد م���ن الا�ضط���راب الاجتماعي، 
خا�ص���ةً م���ع زيادة ع���دد ال�سكان �إلى 410-460 مليون ع���ام 2020. و�سي�شكل �أولئ���ك الذين تقل �أعمارهم 
ع���ن 14 عامً���ا �أك�ث�ر م���ن 40 في المائة م���ن �إجمالي عدد ال�س���كان، و�سيتجاوز عدد الباحث�ي�ن عن عمل 39 
مليونً���ا خ�ل�ال العقد المقب���ل .   كما �إن الم�شاركة المتزايدة للمر�أة في الق���وى العاملة �ست�ضع �ضغطًا �أكبر 
على �سوق العمل، مما يزيد من الطبيعة الخطيرة بالفعل لأزمة الوظائف هذه. وترى منظمة العمل 
ال���دولي)2( �أن الارتف���اع المقلق في بطالة ال�شباب والم�ستوي���ات العالية المقلقة من ال�شباب الذين يعملون 
ولكن لا يزالون يعي�شون في فقر يظهر مدى �صعوبة الو�صول �إلى الهدف العالمي لإنهاء الفقر بحلول 
ع���ام 2030 ، م���ا لم ن�ضاعف جهودنا لتحقيق النمو الاقت�صادي الم�ستدام والعمل اللائق. ولأن  الفوارق 
الوا�سع���ة ب�ي�ن ال�شاب���ات وال�شبان في �سوق العمل تحت���اج �إلى معالجة الدول الأع�ض���اء في منظمة العمل 
الدولية وال�شركاء الاجتماعيين ب�شكل عاجل، ونظرًا لوجود فر�ص غير متكافئة عبر معظم م�ؤ�شرات 

�سوق العمل، ف�إنه توجد فوارق وا�سعة بين ال�شابات وال�شبان. 

كم���ا تُ�ضع���ف ه���ذه العوام���ل جميعًا النم���و الاقت�صادي، وه���ي بالتالي تعرق���ل �إمكاني���ة توفير فر�ص 
عم���ل. ويب���دوا م�شهد التحول الديموغرافي المتوقّع، ب�أن �شريحة ال�شب���اب �ستوا�صل في الم�ستقبل المنظور 

))) الهدف من برنامج العمل لمنظمة العمل الدولية ب�ش�أن الا�ستراتيجيات مكافحة تهمي�ش ال�شباب والبطالة هو تحديد ال�سيا�سات والتدخلات 
الفعالة لمكافحة بطالة ال�شباب وا�ستبعادهم. وللقيام بذلك، من ال�ضروري تقييم كل من الآليات التي تنظم الطلب على العمل وتحديد 
الا�ستراتيجيات التي يمكن �أن تزيد من فر�ص العمل و�أجور ال�شباب. ومع ذلك ، يجب �أن يتم ذلك في الهياكل الاقت�صادية المختلفة و�ضمن 

دورات الأعمال المختلفة. 
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 هيمنتها على تركيبة الدولة �سكانيا. ويطمح ال�شباب، في �سياق هذه“الوفرة ال�شبابية،” �إلى العبور �إلى
مرحلة الن�ضج، عبر مناف�سة لفيف كبير من الزملاء، ل�ضمان موقع لهم في البرامج الدرا�سية المف�ضلة 
لديهم، والح�صول ب�شقّ الأنف�س على عمل ت�ضمن به الوظائف المتاحة في القطاعات الاقت�صادية الم�ألوفة. 
ثم ي�أملون بعدئذ، ومع �إنتقالهم �إلى �سن الن�ضج، بالنجاح في تحقيق مقا�صد الحياة المتوقعة الأخرى، 
مث���ل ال���زواج وتكوي���ن الأ�سرة. لكن، وعلى م���دى العقدين الما�ضيين،  تفاقمت ح���الات الإحباط والف�شل 
الت���ي تب���وء بها جه���ود تحقي���ق ا�ستحقاقات الحياة ه���ذه، وهذا ما يتجل���ى بو�ضوح م���ن النتائج الخا�صة 
ب�سوق العمل الم�صري، وما يواجه من تحديات على �صعيد الت�شغيل والا�ستدامة والعمل اللائق، في ظل 

�صورة عامة من عدم اليقين ال�سيا�سي المحلي، والمزيد من الا�ضطراب الاقت�صادي العالمي)3(.

   وعليه، ف�إن العمل على توفير فر�ص عمل يظل ق�ضية عالمية، ويواجه الاقت�صاد الم�صري تحديات 
خا�ص���ة ت�ستل���زم تفك�ي�رًا خلاق���ا وتتطل���ب مب���ادرات مبتك���رة تلائ���م الواقع القائ���م في م�ص���ر. وتواكب 

التطلعات لطالبي فر�ص العمل.  

2. م�شكلة الدرا�سة:  

يت�أث���ر م�ست���وى ونوعية ن�شاط ريادة الأعمال في �أي بلد عل���ى الم�ستوى الكلي بالعوامل الاقت�صادية 
وم�ستوى الإ�ستقرار ال�سيا�سي والاقت�صادي ونوعية الاقت�صاد و�أنظمة التعليم. وعلى الم�ستوى الفردي 
والمجتمع���ي، ثم���ة عدة خ�صائ�ص تتعلق بطبائع الأفرد، ت�ؤث���ر على ا�ستعدادهم للإنخراط في الأن�شطة 
الريادي���ة، ويدخل �ضمن ذلك ال�سمات النف�سي���ة والاجتماعية وال�شخ�صية، والخ�صائ�ص الديمغرافية 
كال�س���ن ون���وع الجن����س والمه���ارات الفردي���ة والمعرفية. ولا ت���زال م�صر تواج���ه تحديات هيكلي���ة لها �آثار 
�سلبي���ة عل���ى ن�ش���اط القطاع الخا����ص، لا�سيما ال�شركات ال�صغ�ي�رة والمتو�سط���ة ورواد الأعمال. وتحاول 

الدرا�سة الحالية الإجابة على الأ�سئلة التالية :

1. �إلى �أي مدى يمكن �أن ت�ساعد ريادة الأعمال في الحد من بطالة ال�شباب في م�صر ؟

2. ما هي التحديات التي تواجه رواد الاعمال في م�صر؟

3. ما هي نماذج الدعم التي ت�ساعد رواد الاعمال في م�صر؟

3. �أهمية الدرا�سة :

   تكت�س���ب ن�شاط���ات ري���ادة الأعمال �أهمية متزايدة ب�صورة مبا�شرة ع�ب�ر الم�ساهمة في تحقيق النمو 
الاقت�صادي وتحفيز توليد فر�ص العمل وتح�سين المهارات وت�شجيع الإبتكار التكنولوجي، كما ت�ضطلع 

))) المنتدى الإقت�صادي العالمي وم�ؤ�س�سة �صلتك، )2012(، الت�صدي لتحدي  100مليون �شاب عربي )1( وجهات نظر حول ت�شغيل ال�شباب 
في العالم العربي في العام 2012، �ص3.
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ا عن طريق ت�شجيع المناف�سة. ومن ثم، فالتوجه نحو ن�شاطات ريادة  �أي�ضا بدور في زيادة الإنتاجية �أي�ضً
كّن فئة عري�ضة من المجتم���ع الم�صري، وهي فئة ال�شباب، من فر�ص عمل ت�ساعد  الأعم���ال يمك���ن �أن يُم

في توليد دخول وتحقيق الذات.

4. هدف الدرا�سة : تهدف الدرا�سة �إلى ما يلي : 
في م�صر ال�شباب  وبطالة  الاعمال  لريادة  الراهن  الو�ضع  · تحليل 

في م�صر. الاعمال  ريادة  تواجه  التي  التحديات  �أهم  · بيان 
م�صر. في  الاعمال  ريادة  دعم  نماذج  �أهم  · عر�ض 

5.فر�ضيات الدرا�سة : 
·يمك���ن لري���ادة الأعم���ال �أن تلع���ب دور م���زدوج في الحد م���ن بطالة ال�شباب م���ن ناحية، وزيادة 

فر�ص العمل اللائقة والمنتجة من ناحية �أخرى.

·ثم���ة تحدي���ات تواج���ه رواد الأعمال ال�شباب في م�صر، في الوقت الذي توجد �أوجه ونماذج دعم 
�أخرى ت�ساعدهم.

6.منهجية الدرا�سة :
 تعتم���د الدرا�س���ة – في �سبي���ل �إختب���ار فر�ضياته���ا وتحقيق �أهدافه���ا- على المنه���ج الا�ستنباطي 
لتبي���ان العلاق���ة بين ريادة الأعم���ال والبطالة نظريً���ا، وذلك على م�ستوى الإط���ار المفاهيمي. 
كم���ا يت���م ا�ستخدام المنهج الا�ستقرائي في تحليل واقع ري���ادة الاعمال وتحدياتها ونماذج الدعم 
الموجهه لها، وكذلك ت�شخي�ص الو�ضع الراهن لبطالة ال�شباب في م�صر خلال الفترة )2008-
2021( عل���ى م�ست���وى التطور والأ�سباب، وبا�ستخ���دام بيانات وم�ؤ�شرات المر�ص���د العالمي لريادة 
الأعم���ال وبيان���ات البن���ك المرك���زي الم�ص���ري. وق���د تم �إختي���ار الف�ت�رة الزمنية، بداي���ة من عام 
2008حي���ث �ص���دور �أول تقري���ر ح���ول ري���ادة الأعم���ال في م�صر من قب���ل الجامع���ة البريطانية 

بالقاهرة حتى 2021.

7. �أق�سام الدرا�سة :

 الق�سم الأول: العلاقة بين ريادة الأعمال والبطالة في الدرا�سات التطبيقية.

الق�سم الثاني: الو�ضع الراهن لريادة الأعمال وبطالة ال�شباب في م�صر.

الق�سم الثالث: بع�ض نماذج الدعم الحكومي لريادة الأعمال في م�صر.

النتائج والتو�صيات:
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الق�سم الأول

العلاقة بين ريادة الأعمال والبطالة في الدرا�سات التطبيقية 

لق���د بات �صانعو ال�سيا�سة �أك�ث�ر توجهًا نحو ريادة الأعمال لمعالجة الم�شكلات الاقت�صادية المرتبطة 
بالتغي�ي�ر الهيكل���ي، بم���ا في ذلك البطالة والرك���ود  )Audretsch and Thurik, 2001(. وتنطوي 
 Shane and Eckhardt,( ريادة الأعمال بال�ضرورة على الأفراد وا�ستجاباتهم للفر�ص الاقت�صادية
2003(. وقبل �أن ي�ؤدي التغيير التكنولوجي �إلى عمليات �أو منتجات �أو �أ�سواق �أو طرق تنظيم جديدة، 
يج���ب عل���ى رواد الاعم���ال اكت�ش���اف الفر�ص التي يمك���ن من خلاله���ا ا�ستغ�ل�ال التكنولوجيا الجديدة 

 .)Shane, 2000(

وم���ن ث���م، ف�إن تعزيز ريادة الأعمال في �سي���اق التحول نحو اقت�صاد المعرفة، ت�أ�سي�سًا على �أن المعرفة 
العلمية والتكنولوجية تعد م�صدر رئي�سي لريادة الأعمال. و�أظهرت الدرا�سات �أن فر�ص ريادة الاعمال 
لي�ست مُعطى خارجيًا ولكن يتم �إن�شا�ؤه داخليًا ومنهجيًا في ظروف معينة، و�أنها ح�صيلة الا�ستثمارات 
في المعرف���ة والأف���كار الجديدة  كما ذهب �شومبيتر من ناحي���ة، وتراكم المعرفة لدى الأفراد وال�شركات 
م���ن ناحي���ة �أخرى، �إذ يمكن التراكم المعرفي العديد من رواد الأعمال ليكونوا في حالة ت�أهب لاقتنا�ص 
الفر�ص الجديدة ب�شكل م�ستدام. وقد �أنتج عن هذا �أدب ي��سأل عن �سبب تباين �سلوك رواد الأعمال بين 
الأفراد ذوي الخ�صائ�ص المختلفة، الأمر الذي جعل ريادة الأعمال تكت�سب �أهمية خا�صة خلال العقود 

الأخيرة، يمكن و�صفها بالمت�صاعدة على خلفية التقدم التكنولوجي والثورة الرقمية.

ورغ���م �أن ري���ادة الأعم���ال Entrepreneurship، لي�س���ت بالم�صطلح الجدي���د، �إذ �إ�ستخدمت لأول 
م���رة في الق���رن التا�سع ع�شر من قبل ريت�شارد كانتيورن وج���ان باتي�ست �ساي، �إلا �أن �أنها قد تم ت�سليط 
ال�ض���وء عليه���ا بكثافة م�ؤخرًا، نظ���رًا للدور التنموي ال���ذي لعبته خا�صة في الاقت�ص���ادات ال�صاعدة. �إذ 
�أ�سهم���ت في زي���ادة دخ���ل �صاحب الم�شروع ودخل المجتمع، مما ي�ساع���د في الحفاظ على النمو الاقت�صادي 
والتنمي���ة. وم���ن المث�ي�ر للاهتم���ام �أن نلاحظ كيف تط���ورت نظرة المجتم���ع في الوقت الحا�ض���ر لريادة 

الأعمال كمحدد لتحقيق بع�ض الأهداف الاقت�صادية الرئي�سية مثل الترقي والو�صول للثراء)4(.

وتت�ضم���ن ري���ادة الأعم���ال �إكت�ش���اف الفر�ص ومحدداته���ا الرئي�سية، وه���ي الريادة والابت���كار وقرار 
المخاط���رة ب�إ�ستك�ش���اف التكنولوجيات الجدي���دة. وي�شكل الابتكار، بدوره، محف���زًا للتنمية الاجتماعية 

 (4) Severo, Eliana Andréa et al, The teaching of innovation and environmental sustainability and its 
relationship with entrepreneurship in Southern Brazil, International Journal of Innovation and 
Learning, Vol. 25, No. 1, 2019: p. 80.
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والاقت�صادي���ة وخل���ق ال�ث�روة، عن�صرًا �أ�سا�سيًا في تعزي���ز النمو. لهذا ال�سبب، قام���ت المنظمات والبلدان 
بنق���ل الم���وارد الب�شري���ة والمادية والمالية من �أج���ل تعزيز ريادة الأعمال والإبت���كار وفهم �أهميتها في خلق 
فر����ص العم���ل والأعمال التجاري���ة وال�صناعية ذات التقني���ة العالية والت�أثير عل���ى البيئة. لذا، تتركز 

المناف�سة في القرن الحادي والع�شرين ب�شكل �أ�سا�سي على اقت�صاد المعرفة)5(.

وم���ن ثم فق���د تزايد الاهتمام بريادة الأعم���ال وروادها كمحركات لأه���داف التنمية الم�ستدامة، وفي 
مقدمته���ا �إ�ستدام���ة النمو الاقت�صادي وتعزيز العمالة وتحقيق الابتكار وتحفيز الإنتاجية. وقد �أكدت 
بع����ض النم���اذج الدولية عل���ى �أهمية ريادة الأعم���ال في تعزيز قدرة �شخ�ص ما على خل���ق فر�صة لإنتاج 
�سل���ع وخدمات مفي���دة لأنف�سهم ولغيرهم وللبيئة في فترة زمني���ة م�ستدامة. مثل Facebook الذي 
�أن�ش����أه Mark Zuckerberg، وال���ذي لم يتوقف على تق���ديم فوائد للمخترعين �أنف�سهم، لكنه امتد 
�أي�ض���ا للمجتمع،حت���ى �أ�صبح هناك مئات الملايين من الأ�شخا�ص الذين لديهم ح�ساب في�سبوك، الذي 
يتي���ح المزي���د م���ن فر�ص التوا�ص���ل وتبادل الخ�ب�رات والثقافات، كم���ا ي�ساعد في�سبوك رائ���دي الاعمال 
عل���ى الو�ص���ول للجمهور والترويج لمنتجات تجارة ال�سلع والخدمات بتكلفة منخف�ضة ن�سبيا ت�صل �إلى 
الم���كان والزم���ان في مواق���ع �أخ���رى. بالإ�ضاف���ة �إل���ى �أن Facebook لي�س ت�أث�ي�رًا �سيئا عل���ى البيئة)6( . 
كذل���ك ب���د�أت Blue Bird Taxi ن�شاطً���ا تجاريً���ا لعدد قليل فقط من ال�سي���ارات منذ حوالي 30 عاما 
في �إندوني�سي���ا، ولكنه���ا تمتل���ك الآن �سي���ارات ي�ص���ل عددها �إل���ى الآلاف منت�شرة في الم���دن الكبرى. وهو 
مفيد للتنمية من خلال دوره في تعزيز النقل العام في المناطق الح�ضرية، وت�سهيل حركة تنقل الأفراد 

وق�ضاء حوائجهم بما يهيئ لهم حياة �سل�سلة وغير مكلفة. 

وعلى �صعيد قيا�س ريادة الأعمال في البلدان المتقدمة، فربما لا يمكن ا�ستخدام �أدوات البلدان المتقدمة 
بلا �شك لت�صميم ا�ستطلاعات �أو حتى برامج في البلدان النامية)7(. ي�أتي �أحد المجالات الرئي�سية لأدبيات 
القيا����س م���ن علم النف����س، حيث حاول البع����ض تحديد ال�سمات الرئي�سي���ة لرواد الأعم���ال، وكانت البداية 
الجوهري���ة ه���ي تحدي���د فئ���ة الخم�س���ة الكبار العري�ض���ة ل�سم���ات ال�شخ�صي���ة، والتي تم تطويره���ا من بين 

(5) Asongu, S. and Tchamyou, V., The Impact of Entrepreneurship on Knowledge Economy in Africa, 
Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies, Vol. 8, No. 1 ,  2016: pp. 101 -131.

))) لي�س هذا حكماً، ولكن قد يرى البع�ض �أن هناك موقف مغاير من و�سائل التوا�صل الإجتماعي مثل في�سبوك باعتباره لي�س كفكرة 
ا، وقد يراها البع�ض �أداة ت�ؤثر �سلبًا على  �إبتكارية، ولكن ك�أداه �صنعت بالفعل تغيرات على م�ستويات اقت�صادية و�إجتماعية و�سيا�سية �أي�ضً

الدول والأفرد من خلال ن�شر بع�ض الأكاذيب والأعمال ال�ضارة بالبيئة الاجتماعية. 

(7) MARKUS, G. Measuring entrepreneurship (I), World Bank Blogs,  JUNE 05, 2012. 
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�أم���ور �أخ���رى بوا�سطة )8(. وي�شتمل نموذج العوام���ل الخم�سة على التالي: )1( الانفتاح ) تت�ضمن �أن يكون 
مبدع، ف�ضولي، خيالي، ذات نظرة الثاقبة ومبتكرة ووا�سعة النطاق(، )2( الوعي )كفاءة، منظم، مخطط، 
موث���وق، م�س����ؤول، �شام���ل(،)3( التفرد )ن�شط، حازم، حي���وي، متحم�س، غير متحفظ، لب���ق(، )4( التوافق 

)تقدير، م�سامح، �سخي، لطيف، متعاطفة، ثقة(، )5( النف�سي )قلق، ح�سا�س، غير م�ستقر()9(.

ويع���د عام���ل التميي���ز المهم ب�ي�ن ال�ش���ركات ال�صغيرة والمتو�سطة ه���و معدل نموها. وتُع���رّف منظمة 
التع���اون والتنمي���ة في المي���دان الاقت�ص���ادي »الم�ش���روع الريادي ذات النم���و المرتفع » ب�أنه���ا ال�شركات التي 
حقق���ت زي���ادة �سنوي���ة في ع���دد الموظف�ي�ن الذين تزيد عن 20 % خ�ل�ال فترة ثلاث �سن���وات، ولديهم 10 
موظف�ي�ن عل���ى الأق���ل في بداية فترة القيا����س)10(. ويرى المحلل���ون �أن الم�شروع���ات الريادية ذات النمو 
المرتف���ع م�ص���در للحيوي���ة في تنظيم الم�شاريع، حي���ث يتم الترويج لها كمحرك مه���م للنمو الاقت�صادي 
وخل���ق فر����ص العمل. �إذ �أن هناك مجموعة فرعي���ة ذات �أهمية خا�صة من ال�شركات ذات النمو المرتفع، 
وهي ال�شركات التي تقل �أعمارها عن خم�س �سنوات. وتمثل هذه ال�شركات النا�شئة ذات النمو المرتفع - 
والتي ي�شار �إليها غالبًا با�سم »الغزلان« - �أقل من 1 % من جميع ال�شركات في معظم البلدان في جميع 
�أنحاء العالم، ولكنها م��سؤولة عن ن�سبة �أكبر بكثير من الوظائف الجديدة والنمو الاقت�صادي)11(. 

وع���ن طري���ق ريادة الأعمال، يقوم الفرد بتكثيف طاقات���ه الإبداعية من �أجل الح�صول على م�صادر 
دخ���ل ل���ه ومجتمعه، وي�صبح متحم�سً���ا لزيادة جودة الخدم���ات التي يقدمه���ا للم�ستهلكين، فهو يخلق 
�سلعً���ا اقت�صادي���ة ت�ستجي���ب للطلب���ات كم���ا يجد �أن���ه مُقيد نحو الا�ستخ���دام الكفء للم���وارد من خلال 
�ض���رورة تق���ديم �سل���ع اقت�صادية موثوقة فيما يتعلق بعلاقة ال�سعر بالج���ودة، كما �أنه مهتم بما يتعلق 
بالطريق���ة الت���ي يتم بها تمثيل �صورته من خلال المنتج���ات المتقدمة والمتداولة. كما �أن ريادة الأعمال 
من خلال نموذج التنمية الب�شرية)12(، وكذلك لدورها في �إ�شراك مختلف الفئات ال�سكانية في الحراك 

(8) McCrae, R. and Costa, P. T, Validation of the five-factor model of personality across instruments 
and observers, Journal of Personality and Social Psychology, 52(1), 1987,P 81–90.

(9) (Nadim Ahmad and Anders Hoffman, op, cit.p12.

(10) (OECD) Organisation for Economic Co-operation and Development, Measuring 
Entrepreneurship: A Collection of Indicators 2009. Paris.

(11) Henrekson, M., and D. Johansson, “Gazelles as Job Creators: A Survey and Interpretation of the 
Evidence.” Small Business Economics, 35(2), 2010, P227–44.

(12) Cristina Balaceanu and Diana Apostol, «The Concept of Entrepreneurship Through Human 
Development Paradigm,» Knowledge Horizons - Economics, Faculty of Finance, Banking and 
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الاقت�ص���ادي، وبخا�ص���ة فئ���ة ال�شباب، و�إبراز ال���دور الريادي المتنامي لهذه الفئ���ة في غالبية المجتمعات، 
يمك���ن قيا�س���ه من خلال ت�شخي����ص واقع ريادة الأعم���ال ال�صغيرة والمتو�سطة في الاقت�ص���اد، باعتبارها 
ن���واة العم���ل الري���ادي، حيث �أن دع���م الم�شروعات ال�صغ�ي�رة والمتو�سطة وت�شجيعها، يعد ج���زءًا لا يتجز�أ 
م���ن الاهتم���ام بريادة الأعمال ودوره���ا التنموي في الاقت�صاد، �إذ يمكن لري���ادة الأعمال جنبًا �إلى جنب 
م���ع الأر����ض والعمالة والموارد الطبيعية ور�أ�س المال �أن تحقق �أرباحً���ا، �إذ تتميز ريادة الأعمال بالابتكار 
وتحم���ل المخاط���ر، وهي ج���زء �أ�سا�سي من قدرة �أي دول���ة على النجاح في �سوق عالمي���ة متغيرة با�ستمرار 

وتناف�سية ب�شكل متزايد)13) .

وي�شير نموذج ريادة الأعمال الوارد في م�ؤ�شر ريادة الأعمال التابع لمنظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية 
في )ال�ش���كل رق���م )1((، �إل���ى محددات متعددة يمك���ن �أن ت�ؤثر عليها ال�سيا�سة والتي ت�ؤث���ر بدورها على �أداء 
الم�شاري���ع، �أو مق���دار ون���وع ري���ادة الأعمال التي تحدث. ويق���دم النموذج بعد ذلك ت�أثير ري���ادة الأعمال على 

الأهداف ذات الم�ستوى الأعلى مثل النمو الاقت�صادي وخلق فر�ص العمل والحد من الفقر)14(. 

كم���ا يرك���ز النم���وذج على تحديد م�ستوى ريادة الأعمال، وتحلي���ل دور كل محدد في تعزيز �أو تقييد 
الن�شاط الريادي. وينظر رواد الأعمال �إلى الفر�ص في الاقت�صاد عن طريق قيا�س �إمكاناتهم في تحقيق 
الأرب���اح؛ ه���ذا هو الدافع الأول، �إذ ل���ن ي�سعى رواد الأعمال �إلى تلبية احتياجات المجتمع ما لم يتمكنوا 
ا بالحاجة �إل���ى تحقيقها على الرغم من  م���ن تحقي���ق الربح. وهي مدفوعة بتراك���م الثروة ولكن �أي�ضً
كونه���م مجازف�ي�ن، �إلا �أنهم قد لا يعبئون بالمخاطرة. فقد يتم دفع رواد الأعمال �إلى العمل الحر وبدء 
عم���ل تج���اري بحكم ال�ض���رورة — �أي الافتقار �إلى خي���ارات التوظيف الأخرى والحاج���ة �إلى الدخل. 
ب���دلا م���ن ذل���ك، قد يت���م دفعهم �إلى ب���دء عمل تج���اري لأنهم يدرك���ون الفر����ص ويخت���ارون متابعتها. 
فالحاج���ة يحركه���ا ريادة الأعمال ب�شكل متوق���ع لتكون �أكثر انت�شارًا. وفي �أق���ل البلدان تطورًا تحركها 
العوام���ل الاقت�صادي���ة، �إذ تتناق����ص �أهمية ال�ض���رورة كحافز تدريجيً���ا مع زيادة التنمي���ة الاقت�صادية، 

بينما تزداد �أهمية الفر�صة.

Accountancy Bucharest,”Dimitrie Cantemir” Christian University Bucharest, vol. 5(1), 2013: pp. 6166-. 

)1)) عبد الكريم ن�صر ومحمد ر�سلان، واقع ريادة الأعمال ال�صغيرة و المتو�سطة و�سبل تعزيزها في الاقت�صاد الفل�سطيني، مجلة جامعة 
القد�س المفتوحة للبحوث الإن�سانية والاجتماعية، جامعة القد�س المفتوحة، عدد )23(، 2011، فلط�سين.

(14) OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development), Measuring 
Entrepreneurship: A Collection of Indicators 2009. Paris: OECD,2009.
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�شكل رقم )1( �أثر و�أداء ومحددات ريادة الأعمال

 Source: OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development), Measuring
 Entrepreneurship: A Collection of Indicators 2009.

وب�إم���كان ن�ش���اط ريادة الأعمال لا�سيما بف�ضل بُعده الابت���كاري �أن يقدم م�ساهمة في عملية التحول 
الهيكل���ي بع���دة ط���رق. فهو �أولًا، �آلية مهمة لنقل م���وارد الانتاج من الأن�شط���ة الاقت�صادية ذات القيمة 
الم�ضافة والإنتاجية المنخف�ضة �إلى الأن�شطة ذات القيمة الم�ضافة والإنتاجية المرتفعة، �سواء في الزراعة 

�أو ال�صناعة �أو الخدمات)15(. 

وه���و م���ا �أبرزت���ه درا�س���ة )Elena, 2014() 16( في روماني���ا، والتي �أو�ضحت �أن ب���دء عمل تجاري في 
الري���ف يمك���ن �أن يك���ون ل���ه مزايا ومخاطر على ح���د �سواء. فالا�ستثم���ارات في الاقت�ص���اد غير الزراعي 
والغذائي، مع الم�ساهمة في زيادة القيمة الم�ضافة الإجمالية من خلال معالجة المنتجات الخام الزراعية 
وغ�ي�ر الزراعي���ة م���ن الم���وارد المحلي���ة، له���ا مي���زة كب�ي�رة �أخ���رى، من خ�ل�ال خل���ق فر�ص عم���ل جديدة 
وا�ستخ���دام عل���ى الموارد المحلية )الريفية(، وتن�شيط المناط���ق الريفية، لا�سيما تلك الموجودة في المناطق 
الريفي���ة الأق���ل حظًا والنائي���ة. كما �أن ريادة الأعمال يمكن �أن ت�ساعد التنمية الم�ستدامة على الو�صول 
�إل���ى المناط���ق الأقل نموًا، وكذلك �إحداث التن�شيط الاقت�صادي به���ا. وب�إمكانه، ثانيًا، تحفيز الا�ستثمار 
والم�ساهم���ة في بن���اء اقت�صاد قائم على المعرفة، وهو ما ي����ؤدي دورًا �أ�سا�سيًا في النمو الاقت�صادي. ونقطة 
البدء هنا تنطلق من دور الجامعات في تجهيز المجتمع للإندماج في اقت�صاد المعرفة، عن طريق تطوير 

)1)) الأمم المتحدة، ريادة الأعمال لإحداث التحول الهيكلي: بعيدًا عن �سير الاعمال كالمعتاد، تقرير �أقل البلدان نموًا 2018، م�ؤتمر الأمم 
المتحدة للتجارة والتنمية ) الأونكتاد(، نيويورك، 2018: �ص. 18.

 ((1(Elena, S. «Efficient Management Of Non-Agricultural Activities For A Sustainable 
Development Of Rural Entrepreneurship,» Management Strategies Journal, Constantin 
Brancoveanu University, vol. 26(4), 2014: pp. 515522-.
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ب���ل م���ن �ش�أنه���ا التعريف بريادة الاعم���ال و�أهميتها التطبيقي���ة، و�أهم النماذج الدولي���ة الرائدة، من  �ُس
�أجل الم�ساهمة في التنمية الاقت�صادية والاجتماعية، مع الحفاظ على ا�ستدامتها.

        وفي ذات ال�سياق، قيّمت درا�سة )Simplice and Vanessa,2016()17( ت�أثير ريادة الأعمال 
عل���ى اقت�ص���اد المعرف���ة )KE( في �إفريقي���ا. و�أك���دت النتائ���ج على �أن تهيئ���ة بيئة مواتية لب���دء الأعمال 
التجاري���ة يمك���ن �أن يع���زز ب�شكل كبير معظ���م �أبعاد الاقت�صاد المع���رفي، و�أن ممار�سة الأعم���ال التجارية 
م���ن خ�ل�ال �آليات العولمة التجاري���ة لها �آثار �إيجابية في القطاعات غير الموجه���ة لتكنولوجيا المعلومات 
والات�ص���الات والتكنولوجي���ا الفائق���ة. وعل���ى النقي�ض، ف����إن الوقت ال�ل�ازم لإنهاء العم���ل يعتبر عامل 

�سلبي على اقت�صاد المعرفة.

   ويرى معهد العمل العالمي )Iza World of Labour,0()18(، �أن ال�شباب العاطلين عن العمل - 
الذين يتم تعريفهم عادةً على �أنهم من 16 �إلى 25 عامًا - هم من ال�سكان المعر�ضين للخطر في العديد 
م���ن البل���دان في معظ���م دول منظم���ة التع���اون الاقت�صادي والتنمي���ة، حيث كان متو�س���ط ​​معدل بطالة 
ال�شب���اب �أعل���ى بكثير من معدل البطال���ة الإجمالي، وزادت المعدلات في العديد م���ن البلدان ال�صناعية 
بع���د الرك���ود العالمي. ودخلت الأفواج الحالية من ال�شباب �إلى �أزم���ة �سوق العمل وال�سكن الدولية التي 
لم ت�شهده���ا من���ذ الك�س���اد الكب�ي�ر، مم���ا �أث���ار مخاوف م���ن �أنهم يمثل���ون “جيًال مخ���درًا” �سيعاني من 
تده���ور دائ���م في رفاهه���م الم���الي. وتحتاج الحكوم���ات �إلى معالجة انتق���ال ال�شباب الحا�س���م من المدر�سة 
�إل���ى العم���ل، ويمك���ن �أن ت�ساعد برام���ج �سوق العمل الن�شطة، بما في ذل���ك الم�ساعدة في البحث عن عمل، 
والا�ست�شارة ، والتدريب، وخدمات التوظيف، �إذا كانت �شاملة - ولكنها مكلفة. يعتبر التدريب المهني - 

ا. لا �سيما في �شكل مزدوج يجمع بين التعليم المهني والتعلم المنظم في العمل - حلًا هامًا �أي�ضً

    كذل����ك ا�ستعر�ض����ت درا�س����ة )Stam and Garnsey, 2007()19(، الأدبيات حول المعرفة كم�صدر 
لتنظي���م الم�شاري���ع الريادية، مع �أدلة على الم�ستوي�ي�ن الإقليمي والتنظيمي. بالإ�ضافة �إلى ا�ستك�شاف الآليات 
ال�سببية للنمو الجديد لل�شركة، ومناق�شة بحث الحالة الطولية حول حل الم�شكلات وخلق الكفاءات في مثل 
ه���ذه ال�ش���ركات. وهو ما قام���ت به المملكة العربية ال�سعودية، فمن خلال �إجراء مقارنة حول منظومة ريادة 
الأعمال بجامعات كل من �سنغافورة وتايوان والمملكة العربية ال�سعودية، تم ا�ستخدام المنهج المقارن )مدخل 

(17)	) Asongu, S. and Tchamyou, V., The Impact of Entrepreneurship on Knowledge Economy in 
Africa, Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies, Vol. 8, No. 1, 2016: pp. 101 -131.

(18) IZA WORLD OF LABOR, (0), Youth unemployment, https://wol.iza.org/key-topics/youth-
unemployment .

(19)	) Erik S., and  Garnsey, E.,  Entrepreneurship in the Knowledge Economy, Centre for 
Technology Management, No: 200704/, the Institute for Manufacturing, at the University of 
Cambridge, 2007: p34.
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بيريداي(، وذلك من �أجل المقارنة بين جامعات الدول الثلاث في �ضوء محاور تمثلت في الفل�سفة والأهداف 
والبرامج والأن�شطة والفعاليات، والإدارة والتمويل، وتو�صلت الدرا�سة �إلى ت�صور مقترح لتطبيق منظومة 
  Munyoki(وخل�صت درا�سة. )ري���ادة الأعم���ال بالجامعات ال�سعودية في �ضوء العوامل الثقافية بالمملكة )20
and Owino, 2019 ()21( �إلى �أن الت�سويق وريادة الأعمال يمار�سا دورًا محوريًا في بناء علاقات متبادلة 

قوية، تعزز الروابط بين الجامعات وال�صناعة.

كم���ا تناول���ت درا�سة ) �أبو مدالله والعجلة، 2012()22( بالتطبيق على فل�سطين، واقع ال�شباب وخ�صائ�ص 
الريادي�ي�ن والتحدي���ات، وتب�ي�ن ب�صف���ة �أ�سا�سي���ة �أن واق���ع ال�شب���اب معق���د و�صع���ب، ويواجه���ون العدي���د من 
الم�ش���كلات وعل���ى ر�أ�سه���ا البطال���ة، و�أن ال�شباب يميلون �إلى العم���ل ب�أجر في وظيفة عن الدخ���ول في م�شاريع 
ريادي���ة، وتب�ي�ن �أن عدد الرياديين منخف�ض، �إذ �سجلت ن�سبة الرياديين ال�شباب 14%، وقد تزيد هذه الن�سبة 
وفقً���ا لمرحل���ة الم�شروع ونوعه ح�سب ت�صنيف مر�صد الري���ادة العالمي لت�صل �إلى 28%. وتنخف�ض هذه الن�سبة 
ل���دى الإن���اث ولا تتجاوز ب�صفة عامة 4%. وي�شير ذلك �إلى تف�ضيل العمل الوظيفي عن الريادي لاعتبارات 
متع���ددة و�شائك���ة. ومن �أهم التحدي���ات التي تواجه ريادة الأعم���ال عدم اهتمام م�ؤ�س�س���ات التعليم ب�أ�ساليب 
التعلي���م المعتم���دة على الابتكار والإبداع، فنظام التعليم لا ي�ساعد على توعية الطلاب بدورهم في الاقت�صاد 

وت�شجيعهم نحو التوجه �إلى �إن�شاء م�شاريع خا�صة وتطبيق �أفكار �إبداعية وجديدة. 

في عام 2012، ا�ستجابة لأزمة عمالة ال�شباب التي لم ي�سبق لها مثيل، �أ�صدر م�ؤتمر العمل الدولي قرارًا 
يدع���و �إل���ى اتخ���اذ �إجراءات عاجلة وهادفة ب�ش�أن ت�شغيل ال�شباب من خ�ل�ال مجموعة من تدابير  ال�سيا�سة. 
تبرة من ال�سيا�سات المترابطة م���ن �أطر الاقت�صاد الكلي �إلى  ويوف���ر الق���رار مب���ادئ توجيهية ومجموعة ُخم
تدخ�ل�ات �س���وق العم���ل للبل���دان التي ترغ���ب في �إتخاذ �إج���راءات فورية وموجه���ة لمعالجة �أزم���ة �أ�سواق عمل 
ال�شب���اب. وترك���ز التحلي�ل�ات المُ�ستخدم���ة عل���ى �أدوات �سيا�سي���ة محددة ت�ستخ���دم مرة �أخ���رى لتح�سين �آفاق 

توظيف ال�شباب، لكنه لا توجد محاولة تو�صف بال�شاملة)23(. 

)2)) مو�سى، �أحمد محمد بكرى، منظومة ریادة الأعمال بجامعات کل من �سنغافورة وتایون والمملكة العربیة ال�سعودیة: درا�سة مقارنة، 
مجلة التربية، جامعة الأزهر - كلية التربية، ع178, ج2، القاهرة، 2018. 

(21) Justus M.  and Joseph, O., «Enhancing University Industry Linkages through Marketing and 
Entrepreneurship,» Universities, Entrepreneurship and Enterprise Development in Africa, 
in: Bode, Jürgen & Freitag, Christine (ed.), Universities, Entrepreneurship and Enterprise 
Development in Africa – Conference Proceedings 2018, volume 7, pages 6177-, German African 
University Partnership Platform for the Development of Entrepreneurs and Small/Medium 
Enterprises.

)2)) �سمير م�صطفى �أبو مد الله ومازن العجلة، ريادة الأعمال في فل�سطين: الخ�صائ�ص والتحديات، �أعمال م�ؤتمر ال�شباب والتنمية في 
فل�سطين . . م�شكلات وحلول، الجامعة الإ�سلامية بغزة - كلية التجارة، فل�سطين، 2012.

(23)	) Niall O’Higgins, (2017), Rising to the youth employment challenge New evidence on key 
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وحي���ث �أن العواق���ب بعي���دة المدى لارتفاع م�ستوي���ات البطالة بين ال�شباب ت�شم���ل انخفا�ض الأجور، التي 
تلح���ق �ض���ررًا دائما ب�أرباح مدى الحياة المحتملة. كما �أن نوبات البطالة الممتدة ت�سفر عن معدلات �أعلى من 
النوب���ات القلبي���ة والاكتئاب والقتل. وفي الوقت نف�سه، بالن�سب���ة للمجتمع، ف�إن ارتفاع معدلات البطالة بين 
ال�شباب يجهد المالية العامة، ويقلل من الإنتاج، ويهدد الا�ستقرار. ولعل ما حدث من ا�ضطرابات في المنطقة 
العريي���ة، والت���ي ه���ي الأكثر ت�ضررًا من �أزمة وظائ���ف ال�شباب، كان مثالًا رائجًا ح���ول �أزمة وظائف ال�شباب 
في الع���الم. مم���ا يوجب �أن يعمل �صانع���و ال�سيا�سات الآن لإ�صلاح المناخ التنظيم���ي، وتح�سين الحوافز للنمو 

الاقت�صادي وخلق فر�ص العمل)24(.

وفي المملك���ة العربي���ة ال�سعودية، هدفت درا�س���ة )�إدري�س، 2015 ( )25( �إلى معرفة ريادة الأعمال و�أثرها في 
معالجة البطالة في المملكة العربية ال�سعودية. وقد ثبتت �صحة فر�ضية الدرا�سة ب�أن هناك علاقة ذات دلالة 
�إح�صائية )عك�سية( قوية بين تطبيق م�شاريع ريادة الأعمال بالمملكة والحد من البطالة بين �شباب المملكة، 
بم���ا يعن���ي وجود علاقة ذات دلال���ة �إح�صائية )�إيجابية( قوية بين التحول نح���و الم�شاريع الريادية الحديثة 
وخل���ق فر����ص وظيفي���ة حقيقي���ة ب�ي�ن �شب���اب المملكة. كم���ا �إت�ضح �صح���ة وجود علاق���ة ذات دلال���ة �إح�صائية 
)�إيجابية( قوية بين كثرة الم�شاريع الريادية وزيادة دخل الفرد بين ال�شباب ال�سعودي محل الدرا�سة، وثبت 
كذل���ك �صح���ة وجود علاقة ذات دلالة �إح�صائية )�إيجابية( قوية بين تطبيق الم�شاريع الريادية وزيادة ن�سبة 

ال�شباب المتزوجين في المملكة. 

وتبعته���ا درا�س���ة ) �إدري����س، 2016( )26( عل���ى نطاق �إقليم���ي، لت�ؤكد على دور ري���ادة الأعمال فى الحد من 
م�شكلة البطالة بمنطقة الطائف. واعتمد على فر�ضية �إن �إن�شاء الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة له ت�أثير 
�إيجابي في الحد من م�شكلة البطالة.  وفي ذات ال�سياق، بينت درا�سة )محمد ومحمود،2014 (  )27( �أن ريادة 
الأعم���ال تع���د �أح���د المداخ���ل الأ�سا�سية للتط���ور الاقت�صادي ومواجه���ة البطالة لدى مختل���ف المجتمعات، 
وه���ذا يتطل���ب �إعادة هيكلة �أدوار الجامع���ة لتتحول �إلى جامعة ريادية قادرة عل���ى �إك�ساب ال�شباب المهارات 

وال�سمات ال�شخ�صية لي�صبحوا رواد �أعمال في الم�ستقبل.

policy issues, International Labour Office, 2017, Geneva. 

(24)	) United Nations(UN), Employing Youth for a Better Future, Breaking New Ground: 
Partnerships for more and better jobs for young people, 2012, New York.

)2)) عبد الجليل محمد ح�سن �إدري�س، ريادة الأعمال و�أثرها فى معالجة البطالة فى المملكة العربية ال�سعودية، مجلة مركز �صالح عبدالله 
كامل للاقت�صاد الا�سلامي، جامعة الازهر - مركز �صالح عبدالله كامل للاقت�صاد الإ�سلامي، مج19, ع55، م�صر، 2015.

)2)) جعفر عبدالله مو�سى، �إدري�س دور ريادة الأعمال في الحد من م�شكلة البطالة بمنطقة الطائف : درا�سة ا�ستطلاعية، الأكاديمية 
الأمريكية العربية للعلوم والتكنولوجيا، مجلد، عدد21، الولايات المتحدة الامريكية، 2016.

)2)) عو�ض الله �سليمان عو�ض الله محمد ومحمود، �أ�شرف محمود �أحمد محمود، قيا�س م�ستوى ريادة الأعمال لدى طلاب جامعة الطائف ودور 
الجامعة فى تنميتها، مجلة البحث العلمي في التربية، جامعة عين �شم�س - كلية البنات للآداب والعلوم والتربية، ع15, ج1، م�صر، 2014.
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وبين���ت درا�س���ة )الرمي���دي، 2018( )28(، �أن هناك ق�صور وا�ض���ح في دور الجامعات الم�صرية في تنمية 
ثقاف���ة ري���ادة الأعم���ال ل���دى الط�ل�اب في كل المح���اور التي �شمل���ت الر�ؤي���ة والر�سال���ة والا�ستراتيجية، 
والقي���ادة والحوكم���ة، والم���وارد والبني���ة التحتي���ة، والتعلي���م للري���ادة، والدع���م الجامع���ي، والتدوي���ل 

والعلاقات الجامعية الخارجية، وتقييم ريادة الأعمال. 

وفقًا لتقديرات منظمة العمل العربية ، ف�إن زيادة بن�سبة 1 في المائة �سنويًا في معدل البطالة ال�سنوي 
ت�ؤدي �إلى خ�سارة بن�سبة 2.5 في المائة في �إجمالي الناتج المحلي )حوالي 115 مليار دولار �أمريكي(. �أظهر 
تقري���ر حدي���ث برعاية م�ؤ�س�س���ة التمويل الدولية والبنك الإ�سلامي للتنمي���ة �أن الخ�سارة الاقت�صادية 
ب�سب���ب بطال���ة ال�شباب تتج���اوز 40-50 مليار دولار �سنويً���ا في جميع �أنحاء الع���الم العربي. علاوة على 
ذلك، ف�إن حقيقة �أن الت�أمين �ضد البطالة غير �شائع في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا يعني 
�أن الت�أث�ي�ر الاجتماع���ي للعاطلين ع���ن العمل كبير. والم�شكل���ة �شديدة ب�شكل خا����ص بالن�سبة للعاملين 
في القط���اع غ�ي�ر الر�سمي، لأنهم غير م�سجلين في م�ؤ�س�سات الدول���ة، وبالتالي لي�س لديهم حتى الحد 
الأدن���ى م���ن الحماي���ة الاجتماعي���ة. وه���ذه الم�شكلة ه���ي الأكثر حدة في بل���دان منطقة ال�ش���رق الأو�سط 
و�شمال �إفريقيا، حيث يمثل القطاع غير الر�سمي 90 % من الن�شاط الاقت�صادي، وهو بالتالي �أكبر رب 
عم���ل في �س���وق العم���ل. في الاقت�صادات غير الم�صدرة للنفط - مثل م�ص���ر والمغرب وتون�س - من المرجح 

�أن يتو�سع القطاع غير الر�سمي، حيث قد يكون من ال�صعب تعزيز العمالة في القطاع الر�سمي)29(.

    وم���ن ث���م، يبق���ى التركيز على تحفيز وظائف ال�شباب من خ�ل�ال نهج ريادة الأعمال �أحد �أهم الطرق 
ال�ل�ازم اتباعه���ا، لا�سيم���ا في الأوقات الحالي���ة التي لا يخرج الاقت�صاد العالمي خلالها م���ن �أزمة �إلا ويقع في 
�أ�ش���د وط����أة م���ن �سابقته���ا. وهناك الكث�ي�ر من الأه���داف الم�شترك���ة والمت�شابهة بين مج���الات تطوير القوى 
العاملة من ال�شباب و�إ�صلاح �أو�ضاعهم، من خلال العمل على توفير الخدمات وتعزيز الموارد لزيادة نتائج 
الحياة الإيجابية لل�شباب الم�ست�ضعفين. ومن ثم ف�إعادة توجيه النظر وت�سليط ال�ضوء على ق�ضايا ال�شباب 
يب���د�أ م���ن ت�شجي���ع �صانع���ي ال�سيا�سات ومجتم���ع الأعمال، عل���ى القيام ب���دور �أكثر ن�شاطً���ا في توفير فر�ص 
العم���ل له���م. وعلى �ضوء ما تقدم، ف����إن �أهمية ت�شغيل ال�شباب م�ستمرة )30(، والحاج���ة �إلى ت�شغيل ال�شباب 

�أكثر �أهمية من �أي وقت م�ضى خا�صة لفائدة الاقت�صادات النامية وفي مقدمتها الاقت�صاد الم�صري.

)2)) الرميدي، ب�سام �سمير، تقييم دور الجامعات الم�صرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلاب: ا�ستراتيجية مقترحة للتح�سين، 
مجلة اقت�صاديات المال والأعمال،  العدد 6، المركز الجامعي عبدالحفيظ بوال�صوف ميلة - معهد العلوم الاقت�صادية والتجارية وعلوم 

الت�سيير، الجزائر، 2018. 

(29)  Imed, D., Youth Unemployment in the Arab World What Do We know? What is the Way 
Forward?, United Nations University, McKinsey & Company, June-July 2012, ISSN 12389544-, 

(30) Sean, S., The Importance of Youth Employment Carries On, Richard Nixon Foundation, 2013, 
from: https://www.nixonfoundation.org/201307//the-importance-of-youth-employment-carries-on/. 
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الق�سم الثاني
الو�ضع الراهن لريادة الأعمال وبطالة ال�شباب في م�صر

2-1 ريادة الأعمال في م�صر : 

 Total Early-stage Entrepreneurshipيمث���ل تط���ور ن�ش���اط ري���ادة الأعم���ال في المراح���ل المبك���رة
Activity في الف�ت�رة )2008-2018(، م�ؤ�ش���رًا على تطور ريادة الأعمال في م�صر، فقد �سجل متو�سطًا قدره 
10,38 %، بح���د �أدن���ى 7 % ع���ام 2010 و14,3 % كح���د �أق�ص���ى في ع���ام 2014. وفي ع���ام 2019، �سج���ل 6,9 %، في 
تراجع،ملف���ت للنظ���ر.  وم���ع ذلك فقد تزايد �إلى 11,3% عام 2020، ثم ما لبث �أن تراجع �إلى 9,2% عام 2021 

ال�شكل رقم )2( .

 ورغ���م ذل���ك، ف����إن الإطار العام لري���ادة الأعمال في م�صر لا يزال نا�شئًا، ويعت�ب�ر فر�صة �أمام ال�شباب 
القادمين ب�أفكار جديدة ومبتكرة وعملية للتعبير عن �إبداعاتهم و�أفكارهم وتطلعاتهم.

.The Global Entrepreneurship Monitor (GEM)    الم�صدر: �إعداد الباحث بالاعتماد على �أعداد مختلفة من تقرير
ورغم وجود مجهودات لإ�صلاح بيئة ممار�سة الأعمال، �إلا �أن ترتيبها في محور البنية التحتية الاقت�صادية 
والمناف�س����ة، مت�ضمن����ة �سهول����ة مزاولة الأعمال )84( و�سهول����ة �إنفاذ العقود)118(، ناهي����ك عن تراجع م�ستوى 
المناف�سة المحلية )78(، وجاء في ترتيب مت�أخر بح�سب م�ؤ�شر المعرفة العالمي 2019، المركز )95( من 136 دولة. 
وفي ع����ام 2021، حقق����ت م�ص����ر المرك����ز )53( من 154 دول����ة، جراء �أداء الدول����ة القوي من حي����ث البنية التحتية 
المعرفي����ة)31(. ورغ����م ذل����ك لا يزال �أح����د �أكبر التحديات الت����ي يواجهها الاقت�ص����اد الم�صري كنتاج ل����كل ما�سبق، 

�إرتفاع معدل بطالة ال�شباب �إلى 23,4 % عام 2021، بعد �أن كان عند 33.3% عام  2017 )32(.

)3)) الأمم المتحدة وم�ؤ�س�سة محمد برن را�شد �آل مكتوم. م�ؤ�شر المعرفة العالمي 2021، البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة. �أبو ظبي. 2022. �ص487. 

(32) Bosma. Niels,Donna Kelley and Global Entrepreneurship Monitor 20182019,2018/,p77.
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    وبالنظ���ر �إل���ى العملي���ة البيروقراطي���ة المرهق���ة الت���ي ورد ذكره���ا في تقرير ممار�س���ة �أن�شطة الأعمال 
ال�صادر عن البنك الدولي 2020، يختار بع�ض رواد الأعمال العمل في القطاع غير الر�سمي بينما يتحملون 
تكالي���ف القي���ام بذلك td �شكل الفر�ص ال�ضائعة للنمو، وتقييد الو�صول �إلى التمويل وللأ�سواق الكبيرة. 
ناهيك عن �إرتفاع معدل التوقف عن العمل ب�شكل كبير خلال ال�سنوات الما�ضية، من 2,7 ٪ في عام 2010 �إلى 
10,2 ٪ في ع���ام 2018)33(،كم���ا يو�ضح���ه ال�شكل رقم )3(. وتحتل م�صر المرتب���ة )114( من بين 190 اقت�صادًا 
في �سهولة ممار�سة الأعمال التجارية، وذلك وفقًا لأحدث الت�صنيفات ال�سنوية للبنك الدولي. وقد تح�سن 

ترتيب م�صر �إلى )114( في عام 2019 من )120( في عام 2018. وذلك وفقا لقاعدة بيانات البنك الدولي.

     كم���ا �أن الحاج���ة �إل���ى التموي���ل الم�ستدام تعد الاولوي���ة الأولى لإ�ستدامة الم�شروع���ات الريادية في حالة 
بدءه���ا �أو الح���اة من���ذ البداية لبد الن�شاط الريادي، يتعين على البنوك تلبي���ة الحاجة �إلى الم�ساعدة المالية 
ل�شركة نا�شئة جديدة. لا يمكن �إنكار �أن �أن�شطة البنوك تعك�س دورها الفريد كمحرك رئي�سي للنمو في �أي 
اقت�ص���اد. وتلع���ب الم�ص���ارف التجارية والمتخ�ص�صة دورا مهما في نمو وتنمية ري���ادة الاعمال. ب�صرف النظر 
ا مدخلات قيمة لدعم وتعزيز م�شاريعهم، خا�صة و�أن م�صر  عن تقديم الم�ساعدة المالية، تقدم البنوك �أي�ضً
تمتل���ك جه���از م�ص���رفي كفء، وي�ؤكد ذلك ما �أظه���ره م�ؤ�شر المعرفة العالمي ال�صادر ع���ن البرنامج الإنمائي 
للأمم المتحدة وم�ؤ�س�سة محمد بن را�شد �آل مكتوم عام 2019، �أن م�صر تحتل المرتبة 22 من �أ�صل 136 دولة 

في مجال �سلامة النظام الم�صرفي.

الم�صدر: �إعداد الباحث اعتمادًا على قاعدة بيانات البنك الدولي.

وعلى �ضوء ما تقدم، يمكن عر�ض �أ�سباب تراجع ريادة الأعمال في م�صر وترتيبها بح�سب م�ؤ�شر المعرفة 
العالمي KJI، على النحو التالي :

1. ع���دم الا�ستق���رار ال�سيا�س���ي في بداية العقد الثاني من الألفية: قبعت م�ص���ر في المركز )122( في تقرير 
م�ؤ�ش���ر المعرف���ة العالمية لعام 2020، وي�ش�ي�ر م�ؤ�شر الا�ستقرار ال�سيا�س���ي )-2,5 �ضعيف؛ 2,5 قوي(، �إلى 

(33) The United States Agency for International Development, Strengthening Entrepreneurship and 
Enterprise Development (SEED) – Gender Assessment, Cairo, January 15, 2016, p21. 
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تط���ورات في الحال���ة الم�صري���ة، حيث تقع م�صر في المرك���ز 171 من �أ�صل 194 دول���ة. ويو�ضح ال�شكل رقم 
)4(، تط���ور قيمة م�ؤ�ش���ر الا�ستقرار ال�سيا�سي في م�صر خلال الفترة )2013-2020(، حيث �سجل قيمة 

قدرها -1,21 عام 2020، مقارنة بــ -1,64 عام 2013. وهو ما ي�شير �إلى تح�سن في هذا الم�ؤ�شر. 
�شكل )4( م�ؤ�شر الا�ستقرار ال�سيا�سي في م�صر خلال الفترة )2020-2013(

 ./https://www.theglobaleconomy.com/Egypt/wb_political_stability      الم�صدر: قاعدة بيانات

2. الو�صول �إلى التمويل وعدم �إ�ستدامته: يمثل عدم القدرة على الح�صول على التمويل �آفة كبير وتحد 
عظيم �أمام قيام الم�شروعات الريادية في م�صر. 

3. ع���دم فعالي���ة ت�أث�ي�ر القوان�ي�ن على حرك���ة الا�ستثمار: تق���ع م�صر في المرك���ز الـ ) 110(، كم���ا ي�ؤكد هذه 
المرتبة المت�أخرة م�ؤ�شر �سيادة القانون )-2,5 �ضعيف؛ 2,5 قوي(، كما يو�ضح ال�شكل رقم )5(، تطور هذا 

الم�ؤ�شر في م�صر، حيث تح�سن من -0,63 عام 2013 �إلى -0,42 عام 2020. 
�شكل )5( م�ؤ�شر �سيادة القانون في م�صر خلال الفترة )2020-2013(

 ./https://www.theglobaleconomy.com/Egypt/wb_ruleoflaw:الم�صدر

4.	�صعوبة توفر ر�أ�س المال الا�ستثماري.
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5. �إرتفاع معدلات ال�ضرائب و�أ�سعار الفائدة العالية:  فقد تح�سنت ال�ضرائب والبيروقراطية �إلى 4,2 
في ع���ام 2021، م���ن 3,2 في ع���ام 2020، مم���ا ي�شير �إلى تخفيف بع����ض عقبات الدولة ال�سابق���ة �أمام بدء عمل 

تجاري)34(. 

6.	�صعوب���ة مزاول���ة الأعمال، فرغ���م وجود جهود حثيثة للدول���ة نحو تهيئة ببيئة لممار�س���ة الأعمال، تقع 
م�ص���ر في المرتب���ة )114( م���ن ب�ي�ن 190 اقت�ص���ادًا في �سهول���ة ممار�س���ة الأعم���ال التجارية وفقً���ا لأحدث 
الت�صنيف���ات ال�سنوي���ة للبن���ك ال���دولي. تح�سن ترتيب م�صر �إل���ى )114( في 2019 م���ن )120( في 2018. 
وي�صن���ف م�ؤ�ش���ر �سهول���ة ممار�س���ة الأعم���ال البلدان في مواجه���ة بع�ضه���ا البع�ض بناءً عل���ى مدى كون 

البيئة التنظيمية مواتية لعمليات الأعمال لحماية �أقوى لحقوق الملكية. 

7.	�صعوب���ة �إنف���اذ العق���ود والاتفاقي���ات، وه���و ي�ش�ي�ر �إلى الوقت ال�ل�ازم لإنف���اذ العقد )عدد الأي���ام( الذي 
ي�صدره البنك الدولي، حيث ي�ستغرق الأمر قرابة �ألف يوم. 

8.	قواع���د وترتيب���ات �سوق العم���ل وتراجع م�ستوى الت�سويق: يخ�ضع �س���وق العمل الم�صري لقانون العمل 
الموح���د الجدي���د رقم )12( لع���ام 2003. ويت�ألف القانون الجديد من 257 م���ادة تتناول جميع الجوانب 
القانونية التي تنظم �سوق العمل الم�صري. وفي فبراير 2022،  وافق مجل�س ال�شيوخ على م�شروع قانون 
العم���ل الجدي���د نهائيً���ا، حيث يهدف قان���ون العمل الجديد �إل���ى تحقيق التوازن ب�ي�ن العامل و�صاحب 

العمل، وتقديم المزايا التي يحتاجها العامل.

9.	الافتقار �إلى التعليم الجدي والمهاري وتدني ر�أ�س المال المعرفي، فرغم �أن م�صر لديها تاريخ طويل من 
التعلي���م �إلا �أنه���ا خلال العقود الأخيرة قد تراج���ع م�ستوى كفاءة هذا التعليم، و�أ�صبحت مخرجاته لا 
تتمت���ع بالكف���اءة المطلوبة، كما يعاني ه���ذا النظام من عدم القدرة على الموائمة ب�ي�ن الكفاءة والكفاية، 
�سواء من حيث م�صادر تمويل التعليم �أو القدرة على تح�سين م�ستوى مخرجاته. ف�ًالض عن عدم �إتباع 

نمط التدريب الم�ستمر.

2/2 بطالة ال�شباب في م�صر: ال�سياق والأ�سباب والتطورات:

يع���اني المجتم���ع الم�صري من هوة �سحيقة حادة بين الأغنياء والفق���راء، وانح�سار الطبقة الو�سطى، كما 
لم تع���د فر����ص العمل في القطاع العام قادرة على مواكبة �أعداد الداخلين الجدد �إلى �سوق العمل، جل هذه 

الأمور ت�شكل تو�صيف �أولي للاقت�صاد الم�صري. 

 وعلى مدار العقد الما�ضي عانت م�صر خلال ن�صفه تقريبًا، وبالتحديد من 2011 �إلى 2016، من �سل�سلة 
م���ن التح���ولات ال�سيا�سي���ة ونوبات عدم الا�ستق���رار �أدت �إلى �إجه���اد النظامين العام والخا����ص ب�شكل كبير. 

(34) (  GEM (Global Entrepreneurship Monitor) (2022). Global Entrepreneurship Monitor 20212022/
Global Report: Opportunity Amid Disruption. London: GEM.
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وقد �أدت هذه الأزمات مجتمعة، �إلى زيادة الحاجة لمعالجة ق�ضايا ال�شباب، وتوجب �إعادة ت�شكيل الاقت�صاد 
بط���رق تحف���ز نمو الوظائف، وتقديم الخدم���ات الاجتماعية التي تم�س الحاجة �إليها لل�شباب ذوي الدخل 

المنخف�ض)35(. 

ولفه���م ق�ضي���ة بطال���ة ال�شباب في م�صر، نب���د�أ بتعريف البطالة ب�شكل عام. تُع���رّف منظمة العمل الدولية 
البطال���ة ب�أنه���ا ت�ش�ي�ر �إلى الأ�شخا�ص في �سن العمل )الذين يُعرف���ون ب�أنهم في �سن 15 عامًا في م�صر( والذين 
»لا يعملون«، و »يبحثون عن عمل« ، و »متاحون« للعمل )منظمة العمل الدولية، 2013(. �إح�صاءات العمالة 
م�أخوذة من م�سوح عمل الأ�سر المعي�شية من عينات تمثيلية على ال�صعيد الوطني. في م�صر، يتم �إجراء م�سح 

 .)36()CAPMAS( القوى العاملة ب�شكل ربع �سنوي من قبل الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإح�صاء

 ي�ش���كل ال�شب���اب الذي���ن ت�ت�راوح �أعمارهم ب�ي�ن 18 و 29 عامًا ح���والي 19 مليون �شخ����ص في م�صر، �أي ربع 
�س���كان الب�ل�اد. في العقدي���ن الما�ضي�ي�ن، ف�ش���ل نم���و العمال���ة في م�ص���ر في مواكبة نم���و ال�سكان في �س���ن العمل، 
وق���د و�صل���ت البطال���ة �إلى م�ستوى جديد غير م�سب���وق يبلغ 31,3 % من ال�شباب الن�شط�ي�ن. ومع ذلك، ف�إن 
البطالة لي�ست �سوى قمة جبل الجليد لأن العديد من ال�شباب يجب �أن يقبلوا �إنتاجية منخف�ضة، ووظائف 
منخف�ض���ة الأج���ر وغ�ي�ر �آمنة، �أق���ل بكثير من قدراته���م. �إن الافتقار �إلى العمل اللائ���ق يمنع الجيل القادم 
م���ن الم�صري�ي�ن من اكت�س���اب المهارات والخ�ب�رة والدخل ال�ل�ازم لموا�صلة التنمي���ة الاقت�صادي���ة والاجتماعية 

وال�سيا�سية لبلدهم)37(.

وتزخ���ر م�ص���ر بواحدة من �أقدم الح�ضارات في العالم، لكن م�ص���ر في القرن الحادي والع�شرين هي دولة 
�شاب���ة للغاية، يبل���غ متو�سط عمرها 23,8 �سنة )الولايات المتحدة، وكالة المخابرات المركزية، 2017()38(. كان 
م���ن المتوق���ع �أن ي�ش���كل الأطف���ال وال�شب���اب )تح���ت �س���ن 30( �أكثر م���ن ن�ص���ف ال�س���كان - 58 % - في عام 2012 
)ح���والي 54,8 ملي���ون ؛ الأم���م المتح���دة ، 2013(. يمث���ل ال�شباب في �س���ن العمل )15-29 �سنة( م���ا يقدر بنحو 

23,6 % من �إجمالي ال�سكان)39(. 

(35) Bremer J. Youth Unemployment and Poverty in Egypt, Poverty and Public Policy Magazine, Vol. 
10, Iss. 3, 2018: pp. 295316-. 

(36) Barsoum G. (2016) Youth Unemployment in Egypt. In: Farazmand A. (eds) Global Encyclopedia 
of Public Administration, Public Policy, and Governance. Springer, Cham. 

(37) ILO, Employment for Youth in Egypt (EYE), 2016, https://www.ilo.org/africa/technical-
cooperation/WCMS_571875/lang--en/index.htm 

(38) United Nations High Commissioner for Refugees. (2016). Egypt: UNHCR operational update, 
June to August 2016. Retrieved from http://reporting.unhcr.org/sites/default/files/UHCR%20
Egypt%20Operational%20Update%20‐%20June‐August%202016.pdf 

(39) United States Central Intelligence Agency. (2017). Factbook. Retrieved from https://www.cia.
gov/library/publications/resources/the‐world‐  
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وب�ش���كل محاف���ظ، ح���والي 22 ملي���ون �شاب في �سن العمل. ومن ث���م فالبطالة لي�ست الم�شكل���ة الوحيدة فيما 
يتعل���ق ب�س���وق العم���ل في م�صر. فمن بين �أولئك الذين يعملون، يوجد العدي���د منهم في العمل غير الر�سمي، 
�أو الذي���ن يعمل���ون ب�ش���كل ناق����ص، وظائ���ف عمل �أقل بكث�ي�ر م���ن �إمكاناتهم الإنتاجي���ة. ومع ا�ستم���رار النمو 
الديموغرافي القوي، ف�إن ربع �سكان البلاد تتراوح �أعمارهم بين 18 و 29 عامًا. وبدلًا من �إتاحة فر�صة فريدة 
للتنمي���ة، �أ�صب���ح ال�شب���اب تحديًا رئي�سيًا في مجال ال�سيا�سات حيث ف�ش���ل نمو الوظائف في مواكبة الزيادات في 
�سن العمل تعداد ال�سكان. ويجب �أن تمثل ريادة الأعمال خيارًا لكثير من ال�شباب في م�صر، �إذ �أن حوالي ٪50 
من ال�شباب الم�صري يعترفون بريادة الأعمال كخيار مهني جدير بالاهتمام. ومع ذلك، ف�إن عددًا قليًال جدًا 
م���ن ال�شب���اب يبا�شرون ن�شاطًا تجاريًا. وقد �سجل مع���دل بطالة ال�شباب تطورًا من 25,9 % عام 2008، و�صولا 

�إلى 31,1 % عام 2019،  ثم ما لبث �أن تراجع �إلى 23,4% عام 2020، كما يو�ضحه ال�شكل رقم )6(.

الم�صدر: �إعداد الباحث بالإعتماد على قاعدة بيانات البنك الدولي المفتوحة.

�أ�سباب بطالة ال�شباب)40(: وهي على النحو التالي : 

1. الأزمة الاقت�صادية في الاقت�صاد الم�صري، تعد �أزمة الاقت�صاد الم�صري في عدم قدرته على تحقيق �إنتاج 
ي�ضم���ن ل���ه توليد فر�ص عمل، �إحدى �أهم التحديات الت���ي تواجهه، فالاقت�صاد الم�صري، يعاني هيكليًا 
م���ن حال���ة ع���دم التوافق بين الإنت���اج والإ�ستهلاك. الأمر الذي �أوقعه، ولم���دة زمنية طويلة، في فخ عدم 
الإ�ستخدام الأمثل لموارده، وفي مقدمتها ال�شباب. وقد �ألقت الأزمة الاقت�صادية التي يعانيها الاقت�صاد 
الم�ص���ري خ�ل�ال عق���ود ما بعد الإنفت���اح الاقت�صادي، بظلاله���ا على ق�ضية التوظف برمته���ا �سواء لفئة 

ال�شباب �أو لغيرها، ت�أ�سي�سًا على �أن توليد فر�صة عمل يعد ق�ضية بحد ذاتها.  

2. ع���دم تطاب���ق المهارات: والذي يعت�ب�ر �سببًا مبا�شرًا في بطالة ال�شباب، وع�ب�ر الت�أكيد على �أن �أ�صحاب 

(40)  Peace Child International, Youth Unemployment Causes and Solutions, 2015. From: https://
peacechild.org/youth-unemployment-causes-and-solutions/   
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الم�صلح���ة في م�ص���ر بحاج���ة �إلى تعزيز العلاقة بين معاه���د التعليم والتدري���ب والمخططين الذين يمثلون 
جانب العر�ض و�شركائهم من جانب الطلب ممثلة من قبل ال�شركاء الاجتماعيين وخا�صة �أ�صحاب العمل 

من القطاعين العام والخا�ص)41(.

وقد تم تناول ق�ضية عدم التطابق بين نوعية التعليم ونوعية الوظيفة في م�صر في درا�سات عدة من بينها 
درا�س���ة )El-Hamidi,2009()42(، الت���ي �إ�ستخدمت م�سح �سوق العمل في م�صر لعام 2006 وم�سح �سوق العمل 
الم�صري لعام 1998،  وتمثلت �أهم النتائج فيما يلي: ثمة دليلٍ على �إنعدام التناغم بين نوعية التعليم ونوعية 
الوظيف���ة في القط���اع الخا����ص الم�ص���ري. وق���د �إنخف����ض معدل ح���دوث ذلك م���ن 51% �إلي 42% خ�ل�ال الثمان 
ا ل�شغل وظائف لا تت�سق وطبيع���ة تعليمهم بالمقارنة  �سن���وات الت���ي غطته���ا الدرا�سة وكان الذكور �أك�ث�ر تعر�ضً
ا في ن�سبة العمال من ذوي التعليم العالي مقارنةً بالتو�سع في  بالإناث. كما �شهد �سوق العمل الم�صري انخفا�ضً
ن�صيب العمال منخف�ضي التعليم. وكانت العوائد لذوي التعليم العالي من الذكور �أ�صحاب الياقات البي�ضاء 
والياق���ات الزرق���اء �أعل���ى من عوائد الذك���ور الحا�صلين على قدرٍ لا ب�أ�س به من التعلي���م، وكانت هذه العوائد 
في الع���ام 2006 �أك�ب�ر منها في الع���ام 1998. �أما الإناث اللائي ي�شغلن وظائف من طابع الياقات البي�ضاء �سواء 
تمتع���ن بتعلي���مٍ ع���الٍ �أو منخف�ضٍ ف�إنهن ح�صلن في العام 1998 على عائداتٍ �أكبر من تلك التي ح�صلت عليها 
الإن���اث الحا�ص�ل�ات عل���ى قدرٍ لا ب�أ�س به م���ن التعليم، ولكن العائ���دات لذوات التعليم الع���الي كانت �أكبر من 
عائدات ذوات التعليم المتو�سط وكانت عائدات ذوات التعليم المنخف�ض �أقل من عائدات ذوات التعليم المتو�سط 
في الع���ام 2006. وتعاق���ب الإن���اث في وظائ���ف الياقات الزرق���اء في حال و�ضعن في �أماك���ن لا تنا�سبهن لا�سيما في 

العام 2006.

3- �ضع���ف كف���اءة �أداء ومخرج���ات النظ���ام التعليم���ي في م�ص���ر، يلع���ب نظام التعلي���م �أي�ض���ا دورًا حيويًا في 
م�ش���اكل البطال���ة. والتعلي���م الحالي الم�س����ؤول عنه، فالمواد التي يت���م تدري�سها في المدار����س �أو الجامعات 
ق���د تك���ون غير متوافقة �أو لي�ست ذات �صلة �أو لي�ست على م�ستوى متطلبات الوظيفة الحالية. وهناك 
ع���دم تطاب���ق بين المهارات المطلوبة في �سوق العمل والمهارات التي يوفرها نظام التعليم الم�صري. كما �أن 
هن���اك فج���وة كبيرة بين ما يدر�سه الط�ل�اب ومتطلبات الح�صول على وظيف���ة. يدر�س الطلاب بع�ض 
المو�ضوع���ات ال�سطحي���ة وه���م يرك�ضون فقط للح�ص���ول على درجات عالية في بع����ض الأحيان دون فهم 
المو�ض���وع نف�س���ه. فالكثير من المتعلم�ي�ن تعليمًا عاليًا يف�شلون في �إدارة العم���ل، والكثير من الخريجين 
غ�ي�ر قادري���ن على العثور عل���ى وظيفة تتعلق بالدرا�س���ة. ومعدل م�شاكل البطالة ب�ي�ن المتعلمين �أعلى 
بكثير من الأمُيين، والو�ضع يزداد �سوءًا، حيث �أن 25٪ من ال�شباب عاطلون عن العمل، مما ي�ؤدي �إلى 

(41) David, A. and Christophe J., Education Mismatch and Return Migration in Egypt and Tunisia, 
Les migrations de retour en Afrique, 2017.  

(42) El-Hamidi, F. Education-Occupation Mismatch and the Effect on Wages of Egyptian Workers, 
Economic Research Forum (ERF), NO. 474, 2009. 
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انت�ش���ار الإحب���اط والجرائم في المجتمع. ويعتمد �أي تقدم ب�ش���كل �أ�سا�سي على التعليم والبحث العلمي. 
ونظ���ام التعلي���م في م�ص���ر يع���اني لأ�سب���اب كث�ي�رة منها �سيا�س���ة توفير التكالي���ف التي ت�ؤث���ر على جودة 
التعليم، ونق�ص التدريب المنا�سب للمواد التعليمية، وانخفا�ض الرواتب والأجور الممنوحة للمعلمين، 
مم���ا ي����ؤدي �إلى ت�شجيعهم على �إعطاء درو�س خا�صة للطلاب. كذل���ك يعاني هذا النظام التعليمي من 
�آف���ة الحف���ظ ب���دلًا م���ن التفكير ب�ش���كل �إبداعي، كذل���ك لا ي�ساعد الط�ل�اب على بن���اء �شخ�صياتهم، ولا 
يعلمه���م كيفي���ة �أن يكونوا متعلمين م�ستقل�ي�ن، وكيف ي�صبحوا مبدعين ويفك���رون ب�شكل �أكثر فعالية 

ويتطورون)43(.

4- الافتق���ار �إل���ى تعل���م الابت���كار ورف�ض المخاط���رة: في حين ي�صع���ب تحديد ال�سبب الدقي���ق لعدم تطابق 
المه���ارات، �إلا �أن���ه مزي���ج من المناه���ج المدر�سية التي تهم���ل التدريب المهني وتنظي���م الم�شاريع والتوظيف 
ل�صال���ح الأكاديميين التقليديين، وال�صلات ال�ضعيفة ب�ي�ن القطاع الخا�ص والمدار�س لتعزيز التدريب 
والخ�ب�رة العملي���ة و نق����ص التدري����س في كيفية ت�سخير مه���ارات الحياة لدى معظم الط�ل�اب بالفعل. 
���ا عدم تطاب���ق كبير بين مهارات الداخلين الجدد �إلى �سوق العم���ل ومتطلبات �سوق العمل.  هن���اك �أي�ضً
نظ���ام التعلي���م لا يع���د ال�شباب بالمهارات اللازمة لم���كان العمل الحديث والتوجي���ه الوظيفي ب�شكل عام، 
غ�ي�ر متوف���ر. في م�ص���ر، لا ي���زال ال�شب���اب يف�ضلون العم���ل لدى الحكوم���ة، بدلًا من القط���اع الخا�ص، 
معتبرين �أنها وظيفة �آمنة. وينتظر العديد من ال�شباب الوظيفة التي تنا�سب م�ؤهلاتهم ب�شكل �أف�ضل 
ب���دلًا م���ن البح���ث بن�شاط عن العمل وقب���ول الوظائف التي يعتقدون �أنها �أقل م���ن م�ستواهم. هذا هو 
حاج���ز ثق���افي رئي�س���ي بين ال�شباب في م�صر. في بلد مثل م�صر حيث ي�ش���كل ال�شباب خم�س ال�سكان، ف�إن 
م�شكلة البطالة بين ال�شباب يمكن �أن يكون لها عواقب وخيمة، حيث يخلق الإحباط بين ال�شباب حول 
م�ستقبلهم ودورهم في المجتمع ك�أفراد منتجين، كما �أنه ي�ضيع فر�صة م�صر العظيمة في الا�ستفادة من 

�إمكانات ديمغرافيتها.

5- ع���دم الق���درة على الو�صول �إل���ى ر�أ�س المال: غالبًا ما يكافح ال�شباب الذي���ن يرغبون في �إن�شاء �أعمالهم 
الخا�ص���ة م���ن خلال بدء الأعم���ال التجارية لإيجاد �إمكانية الح�صول على قرو����ض ب�أ�سعار معقولة، �أو 
قرو����ض ب�ش���كل عام. وهذا يرج���ع جزئيًا �إلى نق�ص ال�ضمانات. ف�ًالض عن ارتف���اع �أ�سعار الفائدة، الذي 
يجع���ل م���ن ال�صعب على ال�شباب �سداد قرو�ضهم في الوقت المحدد. ويلاحظ البنك الدولي �أن �أقل من 

1٪ من القرو�ض موجهة لمن هم دون �سن الثلاثين.

6- تنام���ي الفج���وة رقمي���ة: في بع�ض البل���دان منخف�ضة الدخل، يتفاقم عدم تطاب���ق المهارات ب�سبب عدم 
الو�ص���ول �إل���ى التكنولوجي���ا �أو الإنترن���ت. و�إذا كانت المدار�س غ�ي�ر قادرة على توف�ي�ر الأدوات اللازمة 

(43)  The Unemployment In Egypt Economics Essay, (2016), From: https://www.ukessays.com/
essays/economics/the-unemployment-in-egypt-economics-essay.php 
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لتعليم ال�شباب في القطاع الرقمي، ف�إن ه�ؤلاء ال�شباب في و�ضع غير مواتٍ في �سوق العمل. ورغم تنامي 
�أدوات التكنولوجيا و�إ�ستخدامات الإنترنت في الاقت�صاد الم�صري، �إلا �أن الا�ستخدام الترفي، هو ال�سائد، 

والا�ستخدام العملي، لم ي�صل بعد للدرجة التي تجعل الفجوة الرقمية في تناق�ص. 

وعل���ى �ض���وء م���ا تقدم يمكن ط���رح �أهم التحديات، الت���ي تواجه دور ري���ادة الأعمال في الح���د من بطالة 
ال�شباب في م�صر، على النحو التالي:

· التح���دي الت�شريع���ي، ع���دم التحدي���د الدقي���ق لماهي���ة رائ���د الأعم���ال �سواء عل���ى الم�ست���وى الت�شريعي �أو 
الم�ؤ�س�س���ي، فبرغ���م م���ن وجود قانون خا�ص بالم�شروع���ات ال�صغيرة والمتو�سطة وه���و القانون رقم)141( 
ل�سن���ة 2004، �إلا �أن الاقت�ص���اد الم�ص���ري يحت���اج �إل���ى قان���ون مح���دد يو�ضح في���ه ماهية رائ���دي الاعمال 
والجه���ات التي يقوم بالتعام���ل معها بغر�ض تعظيم قيمة ريادة الأعمال من ناحية، واتخاذ الإجراءات 

التي ت�ساعد على تنمية ن�شاط ريادة الأعمال وت�سريع وتيرته من ناحية �أخرى. 

· التح���دي الم�ؤ�س�س���ي، طبيع���ة المن���اخ الإ�ستثم���اري والحاج���ة �إلى مزيد م���ن الإ�صلاح���ات : والمق�صود هنا 
بيئ���ة ممار�س���ة الاعمال في م�صر، فعل���ى الرغم من تقدم م�صر �ستة مراكز ف���ى تقرير ممار�سة �أن�شطة 
الأعم���ال لع���ام Doing business( 2020( ال���ذي ي�ص���دره البن���ك الدول���ى، و�صولًا �إل���ى المركز )114( 
م���ن120، ب�ي�ن عام���ي 2018 و2019، فم���ازال هن���اك عدم تواف���ر للبيان���ات الدقيقة ع���ن رواد الأعمال في 
م�صر، فرغم ارتفاع عدد مبادرات الحكومة ب�ش�أن ح�ضانات الأعمال، وت�صاعد م�ستوى �إتاحة الفر�صة 
لزي���ادة الق���درة عل���ى الح�ص���ول عل���ى المعلومات وتحقي���ق ال�شفافي���ة، �إلا �أن���ه لا يوجد في م�ص���ر الم�صدر 
الر�سم���ي ال���ذي يمكنن���ا من �إ�ستقاء البيان���ات حول �أع���داد رواد الأعمال وطبيع���ة ن�شاطاتهم، وم�ستوى 
الإ�ستثمار الخا�ص بهم، وكذلك م�ستوى التمويل المتاح لهم. ف�ًالض عن الافتقار للمعلومات التجارية 
والت�سويقية، وهو ما يتطلب وجوب �أن ت�شمل البيئة المواتية المنا�سبة لريادة الأعمال التعليم والتدريب 

والبحث والتطوير)44(.

ثل عقبة رئي�سية �أمام ريادة الأعمال، فالحجم ال�صغير  والتعليمي، فالأول، يُم التمويلي  · التحدي 
للقرو�ض وتعقيد عملية القر�ض، والمخاطر المترتبة على الح�صول على قر�ض ب�شكل عام، يجعل 
الح�صول على ر�أ�س المال عائقًا رئي�سيًا �آخر �أمام رواد الأعمال، خا�صة وراد الأعمال ال�شباب. �إذ �أن 

البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الكبرى يكون لديها تحيز تجاه الم�شروعات الكبرى على ح�ساب الم�شروعات 
ال�صغيرة والنا�شئة، ويمثل الائتمان المحلي للقطاع الخا�ص كن�سبة من الناتج والتي �سجلت تراجعا 

من 45% عام 2008 �إلى 27.3% عام 2021، مقارنةً مع المتو�سط العالمي الذي تزايد من 128% �إلى 
ا �إلى �أن هذه الن�سبة في م�صر تمثل فقط خُمْ�س الن�سبة  147% خلال نف�س الفترة. ما ي�شير �أي�ضً

)4)) �أحمد جمال خطاب وحازم ح�سانين محمد،)2020(، فاعلية ريادة الأعمال في تعزيز ا�ستراتيجية التنمية الم�ستدامة في �ضوء ر�ؤية 
م�صر2030، الم�ؤتمر الدولي للتنمية الم�ستدامة، كلية التجارة- معهد الزرقا، جامعة دمياط، م�صر، فبراير/مار�س. 
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العالمية. بما يعني �ضعف لاائتمان الممنوح للقطاع الخا�ص في م�صر.

الم�صدر: �إعداد الباحث اعتمادًا على قاعدة بيانات البنك الدولي.

وعل���ى �صعي���د تحدي التعليم، بم���ا في ذلك تعليم مباديء المخاطرة والتفك�ي�ر الإبداعي. فنظام التعليم 
في م�صر لا يوجد به مناهج درا�سية نظرية �أو تطبيقية حول مهارات تنظيم الم�شاريع الأ�سا�سية. ولا يوجد 
كذل���ك عر����ض لل�سير الذاتية لبع�ض رواد الاعمال �سواء في م�صر �أو حول العالم، بما ي�ستلهم روح الطالب 
في البح���ث ع���ن ماهية ري���ادة الأعمال، اللهم �إلا بع�ض المحاولات في التعلي���م الخا�ص، حيث تم �إدخال بع�ض 
برامج تعليم ريادة الأعمال في الجامعات الخا�صة مثل الجامعة الأمريكية في القاهرة)AUC(  والجامعة 
البريطاني���ة في م�ص���ر )BUE(. وبالت���الي فال�س���واد الأعظم من الخرجين في م�ص���ر لا يتعر�ضون لأي نوع 
م���ن التعلي���م الر�سم���ي لري���ادة الأعمال. وهو ما يعد خل�ًا لً وا�ضحًا في منظومة التعلي���م، التي يقبع ترتيب 
محور العمل بعد التخرج في المركز 118. في الوقت، الذي، الذي يبلغ ترتيب في �أو�ساط القوى العاملة ذات 

التعليم المتقدم 124)الأمم المتحدة وم�ؤ�س�سة بين محمد بن را�شد �آل مكتوم، 2019(.

ورغ���م �أن ال�ش���ركات ال�صغ�ي�رة والمتو�سط���ة )SMEs( تلع���ب دورًا حيويً���ا في الاقت�ص���اد العالم���ي، وخا�صةً 
في خل���ق الوظائ���ف وباعتباره���ا م�ص���درًا للق���درة الاجتماعي���ة، بينم���ا م�ساهمة كب�ي�رة لل�ش���ركات ال�صغيرة 
والمتو�سط���ة في م�ص���ر تواجه تحديات اقت�صادية كبيرة تحتاج �إلى التع���اون من جميع الأطراف. ومع ذلك، 
لا يزال الو�صول �إلى التمويل من �أكبر العقبات التي تواجه ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة في جميع �أنحاء 

العالم )45(.

ووفقً���ا للم�س���ح  الخا����ص بالمناخ الا�ستثماري الذي �أجراه البنك الدولي في ع���ام 2011، ف�إن �أكثر من ربع 
ال�ش���ركات العامل���ة في  الوج���ه البحري من م�ص���ر )27٪( تعتبر التراخي�ص والت�صاري���ح اللازمة للت�شغيل 

(45) ) Youssef, I. Small and Medium Enterprises and Access to Finance in Egypt. Master Thesis, The 
American University, 2014, Cairo.
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الر�سم���ي عائقً���ا كبيًرا. وبالمثل، في درا�سة �أجريت عام 2012 من قبل جمعية رجال الأعمال بالإ�سكندرية في 
خم�س محافظات، �أفادت فيها 46 ٪ من ال�شركات �أن متطلبات الح�صول على رخ�صة تجارية والعمل ب�شكل 
ر�سم���ي معق���دة للغاي���ة. ويعت�ب�ر معظم رواد الأعم���ال �أن متطلب���ات الت�سجيل ت�ستهلك الكث�ي�ر من الوقت، 

ويعتقد �أن �إ�ضفاء الطابع الر�سمي �سي�ؤدي في الغالب �إلى المزيد من ال�ضرائب والتفتي�ش. 

يعتق���د الكث�ي�رون �أن بيئة ال�سيا�سة الحالية في م�صر تدعم �إن�شاء الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة؛ لكن 
البيئ���ة بب�ساط���ة لا تمك���ن م���ن ذلك من منظ���ور النم���و �أو التو�سع �أو الا�ستدام���ة لهذه الأعم���ال ذاتها. كما 
�أن هن���اك ع���دد كبير من العوائق �أم���ام دخول ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة، خا�ص���ةً فيما يتعلق بالعوامل 

الإدارية والتنظيمية والقانونية التي تعيق الت�سجيل الر�سمي للم�ؤ�س�سات الاقت�صادية. 

    وت�شم���ل عوائ���ق الدخ���ول متطلب���ات ت�سجي���ل الن�ش���اط التج���اري، عل���ى �سبي���ل المث���ال: وزارة ال�صناعة 
والتجارة؛ م�صلحة ال�ضرائب؛ و�سلطات ال�ضمان الاجتماعي وغيرها. وبالنظر �إلى العملية البيروقراطية 
المرهق���ة الت���ي ورد ذكره���ا في تقرير ممار�سة �أن�شطة الأعمال ال�صادر ع���ن البنك الدولي، يختار بع�ض رواد 
الأعم���ال العم���ل في القط���اع غ�ي�ر الر�سم���ي، بينما يتحمل���ون تكاليف فقي ذل���ك في �شكل الفر����ص ال�ضائعة 

للنمو، وتقييد الو�صول �إلى التمويل و للأ�سواق الكبيرة.

الق�سم الثالث

بع�ض نماذج الدعم لريادة الأعمال في م�صر
بعد ت�سليط ال�ضوء على الم�شهد الريادي في م�صر، حيث تلقى الدعم من الجهات الحكومية والم�ؤ�س�سات 
الخا�ص���ة، الت���ي ت�ساع���د رواد الأعم���ال للو�ص���ول �إل���ى �أق�ص���ى �إمكاناتهم من خ�ل�ال توفير فر����ص التمويل 
والإر�ش���اد، ف�ل�ا ت���زال الحاج���ة �إلى المزيد م���ن الم�ؤ�س�سات الحكومي���ة والخا�صة التي تق���دم الم�ساعدة والدعم 
لل�ش���ركات النا�شئ���ة، خا�صةً في ظل نق�ص فر�ص العمل اللائق وت���دني م�ستويات الأجور وتراجع م�ستويات 
المعي�شة. وقد بد�أ الدعم الحكومي لريادة الأعمال في م�صر)El-Sayed, 2019(، �إذ �أن�ش�أت م�صر بنجاح 

العديد من الحا�ضنات، مما يوفر نقطة �إنطلاق لأ�صحاب الم�شاريع الريادية. 

وق���د �شه���د عام 2016 فترة من الن�شاط المكثف لمركز بداية على محاور عمله الأ�سا�سية فى مجال ريادة 
الأعم���ال وخدم���ات تنمي���ة الأعم���ال، ف�ض�ًاعلً عن النف���اذ لم�ؤ�س�س���ات التمويل. وك���ذا التوا�صل م���ع اللاعبين 
الأ�سا�سي�ي�ن ف���ى مجتم���ع الأعمال، والتع���اون م���ع الم�ؤ�س�س���ات الدولي���ة الداعم���ة لري���ادة الأعم���ال ودع���م 
الا�ستثمارات ال�صغيرة والمتو�سطة. وت�ستثمر ال�شركة في �صناديق ا�ستثمار ال�شركات النا�شئة والحا�ضنات و 
م�سرعات الأعمال، وت�ستثمر ا�ستثمارًا مبا�شرًا في ال�شركات النا�شئة �سريعة النمو. ولا ين�صب تركيزها على 
ر للمبتكرين  قطاع منفرد؛ مما يُعدُّ فر�صة مواتية لرواد الأعمال العازمين على �إن�شاء م�شروعاتهم فتوفِّ

فر�صة تنفيذ �أفكارهم. 
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   وي�أت���ي ه���ذا ال�صن���دوق في �إط���ار جه���ود وزارة الا�ستثم���ار والتع���اون الدولي الرامي���ة �إل���ى تعزيز تنمية 
القط���اع الخا����ص. وق���د �أعلنت الوزارة في يناير 2017 �أنه بحلول نهاي���ة عام 2016 كانت قد حققت مبلغ 2,7 
مليار دولار لدعم الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة. بالإ�ضافة �إلى فترة تدريب مدتها �أربعة �أ�شهر. علاوةً 
على ذلك، ف�إن عدد �شركات ر�أ�س المال الا�ستثماري الخا�ص )VC( والم�سرعات والحا�ضنات في م�صر �آخذ في 
الازدي���اد، مم���ا يدل عل���ى اهتمام متزايد في ريادة الأعمال في م�صر )El-Sayed, 2019(. وعلى م�ستوى 
القط���اع الخا����ص، توج���د في م�ص���ر �أول من�ص���ة �إلكتروني���ة )رائ���د �أعمال( ت�أ�س�س���ت ع���ام 2013، وهي من�صة 

�إعلامية متكاملة لرواد الأعمال العرب وال�شركات النا�شئة.

ووجه���ت وزارة الا�ستثم���ار والتع���اون الدولي جهودها م���ن خلال مبادرة »فكرت���ك �شركتك« نحو توفير 
ح���زم متكامل���ة م���ن الدعم للم�ستثمري���ن ال�صغار في جمي���ع مراحل ت�أ�سي����س م�شاريعهم، ب���دءًا من مرحلة 
الفك���رة مرورًا بمرحل���ة التخطيط للموارد المالية، و�صولًا �إلى مراح���ل الت�أ�سي�س وتحقيق النمو والتو�سع، 
ف�ض�لً�ًاا ع���ن توف�ي�ر �آلي���ات الدعم الت���ي من �ش�أنه���ا تعظيم فر����ص مناف�سة تل���ك الم�شروعات عالمي���ا. وبنجاح 
المب���ادرة في عامه���ا الأول في تموي���ل وت�أ�سي����س �أك�ث�ر م���ن ٥٠ �شركة نا�شئة م���ن خلال م�سرع���ة الأعمال فلك 
و�شركة م�صر لريادة الأعمال وتدريب �أكثر من ٣٠٠٠ متدرب مع عقد �أكثر من ٨٥٠ جل�سة �إر�شاد وتوجيه 
فردي���ة م���ع رواد ورائ���دات الأعمال بمختل���ف محافظات م�صر، با�ستخ���دام اتوبي�س فكرت���ك �شركتك الذي 
ا ا�ستحداث وتعديل عدد من  يج���ول المحافظ���ات لمقابلة رواد الأعمال واختيار �أف�ضل الأفكار ودعمها، و�أي�ضً

القوانين التي تح�سن بيئة ريادة الأعمال في م�صر، ون�ستعر�ض بع�ضها على النحو التالي: 

�أ- مرك���ز الابت���كار التكنولوج���ي وريادة الأعم���ال TIEC، وهدفه تعزيز الإبداع وري���ادة الأعمال في قطاع 
الات�ص���الات وتكنولوجيا المعلومات، وق���د بدء العمل ر�سميًا في المركز بالقرية الذكية في �سبتمبر 2010.
وتمح���ورت �أهداف���ه ح���ول العمل كمحفز ب�ي�ن الحكومة والقط���اع الخا�ص والجامع���ات، و�إدارة المكونات 
المختلفة لبيئة العمل، وتحديد و�إدارة و تن�سيق البرامج المختلفة الموجودة بالإ�ستراتيجية بالا�شتراك 
م���ع �أ�صح���اب الم�صالح المختلفين، والتركي���ز في الح�صول على �أرباح عبر ت�سوي���ق الابتكارات وتراخي�ص 
الملكي���ة الفكري���ة، والعمل على حل الم�شاكل التي تواجه م�صر، والترويج لم�صر كمناف�س عالمي في الإبداع 

ذو القيمة الم�ضافة.

ب- مرك���ز بداي���ة لري���ادة الأعم���ال وتنمية الم�شورع���ات ال�صغيرة والمتو�سط���ة: �أنُ�شيء مرك���ز بداية لريادة 
الأعم���ال وتنمي���ة الم�شروع���ات ال�صغ�ي�رة والمتو�سط���ة في ع���ام 2011، بموجب ق���رار مجل����س �إدارة الهيئة 
العام���ة للا�ستثم���ار، به���دف دع���م نم���و وتنمي���ة الا�ستثم���ارات ال�صغ�ي�رة والمتو�سطة في م�ص���ر بما يتفق 
وا�ستراتيجي���ة الحكوم���ة الم�صري���ة في رف���ع م�ؤ�ش���رات التنمي���ة الاقت�صادي���ة وخلق فر�ص عم���ل جديدة 
وم�ستدام���ة، واله���دف �أن ي�صب���ح مركز بداية هو جهة تنمية قطاع الم�شروع���ات ال�صغيرة والمتو�سطة في 
م�ص���ر، وذل���ك من خلال تق���ديم حزمة متنوعة من خدم���ات تنمية الأعمال والح�ص���ول على التمويل 
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وتحفيز ال�شباب على �إن�شاء و�إدارة �شركات ريادية ناجحة)46(. 

ج-�شرك���ة م�ص���ر لري���ادة الأعم���ال والإ�ستثمار، �شرك���ة رائدة في مجال تموي���ل ال�ش���ركات في مراحل النمو 
المختلف���ة )مرحل���ة الفك���رة – المراحل الأولي���ة(، �أ�س�سته���ا وزارة الا�ستثمار والتعاون ال���دولي بال�شراكة 
م���ع �شركائن���ا في التنمي���ة به���دف تمكين رواد الأعم���ال من بناء �ش���ركات �سريعة النم���و في م�صر، وتقوم 
ال�شرك���ة بالا�ستثم���ار في حا�ضنات وم�سرعات الأعمال بهدف الا�ستثم���ار في الأفكار الجديدة وال�شركات 
النا�شئ���ة )seed & Early stage(، والا�ستثم���ار في ال�ش���ركات القائم���ة �سريع���ة النم���و والت���ي �أثبت���ت 
نج���اح ملح���وظ )Growth stage(، والا�ستثم���ار في �صنادي���ق الا�ستثم���ار المبا�ش���ر و�ش���ركات التموي���ل 
غ�ي�ر البنكي���ة )Non-Bank Financial Institutions( مثل �شركات الت�أج�ي�ر التمويلي والت�أمين 
عت وزارة الا�ستثمار والتعاون الدولي اتفاقية تمويل مع ال�صندوق ال�سعودي للتنمية  وغيرها. وقد وقَّ
في مار����س 2017 لإن�ش���اء �شركة م�ص���ر لري���ادة الأعم���ال با�سم �شرك���ة “�إيجبت فين�ش���ورز”. كما �ساهمت 
ا عبر �شركائها في التنمية في تمويل ال�صندوق الاجتماعي للتنمية الم�صري الذي  الوزارة �إ�سهامًا خا�صً
ب���دوره ق���ام بتمويل �إجم���الي 15211 م�شروعً���ا �صغيًرا ومتو�سطً���ا بمبلغ 2,2 مليار جني���ه م�صري. وتم 

تخ�صي�ص التمويل لمختلف القطاعات مثل ال�صناعة والتجارة والخدمات والزراعة.

د- فكرتك �شركتك: وهي من �أهم الحا�ضنات التي �أ�س�ستها الحكومة الم�صرية ممثلة في وزارة الا�ستثمار، 
والت���ي تق���دم التموي���ل لأف���كار مبتك���رة جدي���دة، للم�ساهمة في تحقي���ق التنمي���ة الاقت�صادي���ة ال�شاملة 
والم�ستدام���ة، وانطلاقً���ا من �أهمي���ة الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة والنا�شئ���ة. ومن ثم فهناك اهتمام 
بري���ادة الأعم���ال ورواده���ا كمح���ركات لأه���داف التنمي���ة الم�ستدام���ة، وفي مقدمته���ا ا�ستدام���ة النم���و 

الاقت�صادي وتعزيز العمالة وتحقيق الابتكار وتحفيز الإنتاجية.

النتائج والتو�صيات:
هدف���ت الدرا�س���ة �إلى تحليل دور ريادة الأعمال في الحد م���ن بطالة  ال�شباب في م�صر وعبر فر�ضية 
مفاده���ا �أن���ه يمكن لري���ادة الأعمال �أن تلعب دور مزدوج في الحد من بطال���ة ال�شباب من ناحية، وزيادة 
فر����ص العم���ل اللائق���ة والمنتج���ة من ناحية �أخ���رى. وتبين �أن تط���ور ن�شاط ريادة الأعم���ال في المراحل 
المبك���رة Total Early-stage Entrepreneurship Activity في الف�ت�رة )2008-2018(، ق���د بل���غ في 

المتو�سط 10,38 %، بحد �أدنى 7 % عام 2010، و14,3 % كحد �أق�صى في عام 2014. 

كم���ا �أ�ش���ارت الدرا�سة �إلى وجود عدد من التحديات التي تواج���ه رواد الأعمال ال�شباب في م�صر، �أهمها: 
التحدي الت�شريعي، وعدم التحديد الدقيق لماهية رائد الأعمال، وكذلك طبيعة المناخ الإ�ستثماري والحاجة 

)4)) لمزيد من التفا�صيل حول مركز بداية لريادة الأعمال يمكن الرجوع �إلى الموقع التالي:
 https://gafi.gov.eg/Arabic/Howcanwehelp/Pages/Bedaya.aspx 
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ثل عقبة رئي�سية �أمام ريادة  �إل���ى مزي���د من الإ�صلاحات، كما توجد تحديات تمويلية وتعليمية، فالأول، يُم
الأعمال. في الوقت الذي توجد فيه �أوجه ونماذج دعم �أخرى ت�ساعدهم على �إيجاد التمويل وتقليل المخاطر 
وم���ن بينه���ا )مركز الابتكار التكنولوجي وري���ادة الأعمال، مركز بداية لريادة الاعم���ال وتنمية الم�شورعات 
ال�صغيرة والمتو�سطة، �شركة م�صر لريادة الأعمال والإ�ستثمار وفكرتك �شركتك(. ومن ثم، فق�ضية بطالة 
ال�شب���اب في م�ص���ر بحاجة �إلى و�ضع �سياق لها وفهمها فيم���ا يتعلق ببيانات التوظيف الأخرى. كما �أظهرت 
المناق�شة �أعلاه حول الاقت�صاد غير الر�سمي وتوقعات العمل. ويجب �أن تكون التدخلات لدعم �سوق عمل 
ال�شب���اب متع���ددة الأوج���ه، تجمع بين النم���اذج المختلفة، وتتطلب جه���ود مت�ضافرة وم�شارك���ة حكومية من 
القط���اع الخا����ص ومنظمات المجتمع المدني. كما يجب �أن يكون ال�شب���اب �شركاء ن�شطين في ت�صميم وتنفيذ 

هذه البرامج.

التو�صيات:
· �إ�ص���دار قان���ون خا����ص بري���ادة الأعم���ال يح���دد هويتهم وم�ص���ادر تمويله���م والجه���ات المتعاملين معهم 

)مجل�س النواب(.

· توفير من�صة رقمية لإتاحة بيانات حول ن�شاط ريادة الأعمال في الاقت�صاد الم�صري )وزارة الات�صالات 
وتكنولوجيا المعلومات(.

· اعتب���ار الجامع���ة مخت�ص���ة بدور تعليم���ي وتنم���وي كح�ضانات في مج���الات المعرفة والإبت���كار، للتوا�صل 
ب�ي�ن الجامعة والمراكز البحثية وال�صناعية والحكومي���ة، والتركيز على ال�سياقات الاجتماعية المحفزة 
للابت���كار وم���ن �أهمها ربط التعليم بفكرة ريادة الأعم���ال. وت�صميم برنامج ريادة الأعمال والابتكار في 
المدار����س الثانوية، وتنظيم الأحداث مثل م�سابقات خطة العمل وم�سابقات ريادة الأعمال الاقت�صادية 

والاجتماعية.
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