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  التنفيذي: الملخص

تتناول هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة دور القطاع المصةةةةةةةةةةةةرفي في تعزيز القدرة التنافسةةةةةةةةةةةةية ل ردن كنموذج  وذل  ع   

تحليل العلاقة بين التسةةةهيلات الائتمانية والقدرة الإنتاجية والصةةةادرات والنمو الاقتصةةةادي. تنطلق الدراسةةةة 

دة الكفاءة الإنتاجية وتحفيز من فرضةةةةةةةةةةية أن ارتفاع ل م التمويل الموجه للقطاعات الإنتاجية يسةةةةةةةةةةاهم في زيا

 .الصادرات ورفع معدلات النمو  وهو ما يعزز التنافسية على المستوى الوطني والإقليمي

اعتمةةةدت الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة على مزيج من المنةةةاار الوصةةةةةةةةةةةةفيةةةة والكميةةةة والمقةةةارنةةةة  حيةةةث جرى اسةةةةةةةةةةةةتعرا  

ر الدولية مثل تقارير التنافسةةةةةةةةةية المؤشةةةةةةةةةرات التاريعية للقطاع المصةةةةةةةةةرفي الأردني وتحليل أدائه  وربطه بالتقاري

 العالمية للبن  الدولي  المنتدى الاقتصادي العالمي  والمعهد الدولي للتنمية الإدارية. 

ظهر النتةةائج أن القطةةاع المصةةةةةةةةةةةةرفي الأردني يتمتع بةةدرجةةة عةةاليةةة من المتةةانةةة والاسةةةةةةةةةةةةتقرار المةةالي  حيةةث 
ُ
ت

ات الدولية  كما سةةةةةةةةةاهم في توفي  التمويل اللازم حافظ على مؤشةةةةةةةةةرات كفاية رأس مال وسةةةةةةةةةيولة تفو  المتطلب

 للقطاعات الإنتاجية  وخاصة الصناعة والزراعة والخدمات الإنتاجية.

 :وخلصت الدراسة إلى

له تأثي  موجب ودال على النمو الاقتصةةةةةةةادي  إذ تؤدي زيادة التسةةةةةةةهيلات  (Credit)الائتمان المصةةةةةةةرفي  ❖

نقطةةة مئويةةة على المةةدى الطويةةل.  0.24عةةدل النمو بنحو من النةةاتج إلى رفع م %1الائتمةةانيةةة بنسةةةةةةةةةةةةبةةة 

هةةذا يعكا الةةدور ال يوي للقطةةةاع المصةةةةةةةةةةةةرفي في تحفيز النشةةةةةةةةةةةةةةاط الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادي وتمويةةل المشةةةةةةةةةةةةةةاريع و 

 .الاستثمارية

تشةةةةي  النتائج إلى أن الاقتصةةةةاد الأردني يتمتع بعلاقة توازنية قوية ومسةةةةتقرة تربا بين الصةةةةادرات وكل  ❖

نفتاح التجاري ومسةةةةةةةةةةتوى الدخل الفردي. هذا يعني أن زيادة الائتمان ا  لي  من النشةةةةةةةةةةاط المالي والا 

وتحسةةةةةةةةةةةةن درجة الانفتةاح التجةاري  وارتفةاع الدخل الفردي ال قيقي تؤدي جميعهةا إلى تعزيز القةدرة 

 .المدى الطويلعلى التصديرية ل ردن بشكل واضح ومستدام 

 على المةةدى الطويةةل  حيةةث يعزز التمويةةل أظهر التحليةةل أن الائتمةةان ا  لي يمثةةل ا  ر  او  ❖
ع
لأكث  تةةأثي ا

البنكي الأنشةةةةةةطة الإنتاجية ويوفر سةةةةةةيولة للمصةةةةةةدرين  بينما يسةةةةةةهم الانفتاح التجاري في فت  أسةةةةةةوا  

 في الكفاءة قد جديدة وتحسةةةةةةين تنافسةةةةةةية السةةةةةةلع الأردنية. كما 
ع
يعكا ارتفاع الدخل الفردي تحسةةةةةةنا

 .نتجات القابلة للتصديروالإنتاجية  مما يزيد من جودة الم

أن أي انحراف عن  (ECM)التصةةةةةةةةةةةة ي  الخطةةةأ  من النةةةاحيةةةة الةةدينةةةاميكيةةةة  فقةةةد بينةةةت نتةةةائج نموذج ❖

ر بحوالي  قد 
ُ
  مما يدل على أن الاقتصةةةةةاد الأردني  %61المسةةةةةار التوازني يتم تصةةةةة يحه بسةةةةةرعة ت

ع
سةةةةةنويا
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في التمويةل أو الطلب  يمتلة  لليةة داخليةة قويةة للتكيف مع الصةةةةةةةةةةةةةدمةات الاقتصةةةةةةةةةةةةةاديةة سةةةةةةةةةةةةواء كةانةت

 . الخارجي

ا في تعزيز ووفق الدراسةةةة  ا متميزع تنافسةةةية رمم محدودية موارده الطبيعية وصةةةغر اليُعد  الأردن نموذجع

ا يقوم على التنويع والمرونة. فقد ن ح في تطوير قطاع 
ع
ا متوازن سةةةةةةةةةةةةوقه ا  لي  إذ اسةةةةةةةةةةةةتطاع أن يبني اقتصةةةةةةةةةةةةادع

نه من امتصةةةةةةةةةةةةا  الصةةةةةةةةةةةةدمات مصةةةةةةةةةةةةرفي متين يتمتع بمسةةةةةةةةةةةةتويات عالية م
 
ن كفاية رأس المال والسةةةةةةةةةةةةيولة  مك

الإقليميةةة والعةةالميةةة دون أن يفقةةد اسةةةةةةةةةةةةتقراره. كمةةا أسةةةةةةةةةةةةهمةةت السةةةةةةةةةةةةيةةاسةةةةةةةةةةةةةات النقةةديةةة ال ةةذرة للبنةة  المركزي 

ا  والإصةةةةلاحات التشةةةةريعية والتنظيمية في تعزيز الثقة بالقطاع المالي وتحسةةةةين بيئة الأعمال  مما انعكا إيجابع

  وهو مةةةا يؤهةةةل الأردن ليكون نموذجةةةا فعةةةالا مةةةا بين الةةةدول تثمةةةارات ودعم النمو المسةةةةةةةةةةةةتةةةدامعلى تةةةدفق الاسةةةةةةةةةةةة

 العربية. 

في كيفية توظيف القطاع المصرفي كأداة لتعزيز التنافسية الاقتصادية. فقد  بالأردنيمكن الاقتداء و 

 في تمويل القطاعات الإنتاجية والصناعات ال
ع

ا فاعلا تحويلية والمشروعات الصغي ة لعبت البنو  الأردنية دورع

اء جعل من 
 
والمتوسةةةةطة  إلى جانب تانمها مبادرات في التمويل الأخضةةةةر والرقمي والشةةةةمول المالي. هذا الدور البن

 على قدرة الاقتصةةةةةةةةاد العربي
ع

على تحقيق التوازن بين الاسةةةةةةةةتقرار المالي والتحول نحو اقتصةةةةةةةةاد أكث   الأردن مثالا

 إنتاجية واستدامة.

 المقدمة

عَد  القدرة التنافسةةةةةةةةةةةةية إحدى الركائز الأسةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةية اليي تحدد موقع الدول في النظام الاقتصةةةةةةةةةةةةادي 
ُ
ت

 يعكا قدرة الاقتصةةةةةةةةاد على تحقيق النمو المسةةةةةةةةتدام  وزيادة الإنتاجية  
ع
 شةةةةةةةةاملا

ع
العالمي  إذ أصةةةةةةةةبحت مؤشةةةةةةةةرا

ت التكنولوجيا والرقمنة وتحسةين مسةتويات المعيشةة. ومع التطورات المتسةارعة اليي يشةهدها العالم في مجالا 

والتحولات الخضةةةةةةةةةةةةراء  تزايدت حدة المنافسةةةةةةةةةةةةة بين الاقتصةةةةةةةةةةةةادات الوطنية والإقليمية  الأمر الذي جعل من 

 .تطوير بيئة مالية قوية وقطاع مصرفي متين ضرورة مل ة لضمان تعزيز التنافسية وتحقيق التنمية الشاملة

 أساسةةةةةةةةةةةةةةوصفه محا  بةةةةةةةةةةةةةةرفي في هذا السيةةةةةةةةةةةةةةاع المصةةةةةةةةةةةةةةلقد برز القط
ع
 لأي است اتيجية اقتصادية ةةةةةةةةةةةةةةورا

ع
يا

 للنمو من ةةةةةةةةةةةةاصرة  فهو لا يقتصةةةةةةةةةةةةمع
ع
 فاعلا

ع
ر على كونه أداة وسيطة بين المودعين والمستثمرين  بل يمثل محركا

خلال توجيه المدخرات نحو الأنشةةةةةةةةةةةطة الإنتاجية  وتقديم التسةةةةةةةةةةةهيلات الائتمانية للشةةةةةةةةةةةركات والأفراد  وتعبئة 

ةةار وريةةةادة الأعمةةةال  وتمكين رأس المةةةال  اللازم للاسةةةةةةةةةةةةتثمةةةارات. كمةةةا يسةةةةةةةةةةةةةةةاهم القطةةةاع المصةةةةةةةةةةةةرفي في دعم الابتكة

 في منظ
ع
 مركزيا

ع
ومة التنافسةةةةية ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالمؤسةةةةسةةةةات الصةةةةغي ة والمتوسةةةةطة  وتعزيز الصةةةةادرات  مما يجعله عنصةةةةرا

 (Levine, 2004) اديةةةالاقتص
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لمباشرة في تمويل الأنشطة الاقتصادية. وتتضح أهمية القطاع المصرفي الأردني من خلال مساهمته ا

فالتسةةةةةةةةةهيلات الائتمانية الممنوحة للقطاعات الإنتاجية تمثل أداة رئيسةةةةةةةةةية لرفع مسةةةةةةةةةتوى الكفاءة الإنتاجية  

وزيادة القدرة التصةةةةةةةديرية  وتعزيز معدلات النمو الاقتصةةةةةةةادي. وتشةةةةةةةي  الإحصةةةةةةةاءات ال ديثة إلى أن مسةةةةةةةاهمة 

% بشةةةةةةكل مباشةةةةةةر ومي  مباشةةةةةةر  وهو ما يجعله أحد أكث  8مالي تصةةةةةةل إلى ما يقار  القطاع في الناتج ا  لي الإج

 للقيمة المضةةةةةةةافة في الاقتصةةةةةةةاد الوطني.
ع
توسةةةةةةةيع  أن Makhoba et al. (2022)ووفق دراسةةةةةةةة  القطاعات خلقا

ه نحو القطاعات الإنتاجية مثل البنية التحتية  والمشةةةةةةروعات الصةةةةةةغي ة والمت وسةةةةةةطة  الائتمان أو الدين الموجَّ

بشةةةةةةةةكل مل و  في رفع معدلات النمو الاقتصةةةةةةةةادي وتحسةةةةةةةةين مسةةةةةةةةتويات التنافسةةةةةةةةية في  والتكنولوجيا يسةةةةةةةةهم

 .الاقتصادات الناشئة والنامية

تنبع إشكالية هذه الدراسة من التساؤل المركزي: كيف تسهم التسهيلات الائتمانية للقطاع المصرفي 

للإجابة عن  الاقتصادي؟ن خلال الإنتاجية والصادرات والنمو الأردني في تعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد م

هذا التسةةةةةةةةاؤل  تتبنة الدراسةةةةةةةةة منب ية شةةةةةةةةاملة تجمع بين التحليل الوصةةةةةةةةفي للبيانات التاريعية والمؤشةةةةةةةةرات 

المصةةةةةةةةرفية  إضةةةةةةةةافة إلى اسةةةةةةةةتعدام أسةةةةةةةةاليب كمية لقياس الأثر الفعلي للتسةةةةةةةةهيلات الائتمانية على مؤشةةةةةةةةرات 

 .التنافسية

 :أهمية هذه الدراسة في جانبين متكاملينتكمن 

الأهميةةة النظريةةة: تسةةةةةةةةةةةةبى إلى إثراء الأدبيةةات الاقتصةةةةةةةةةةةةةاديةةة المتعلقةةة بةةدور القطةةاع المصةةةةةةةةةةةةرفي في تعزيز 

التنةةافسةةةةةةةةةةةةيةةة  من خلال ربا التسةةةةةةةةةةةةهيلات الائتمةةانيةةة بمكونةةات رئيسةةةةةةةةةةةةيةةة مثةةل الإنتةةاجيةةة والصةةةةةةةةةةةةةادرات والنمو 

 يسةةةةةةةةةةةةةةاعةةة
ع
 نظريةةةا

ع
د على فهم لليةةةات العلاقةةةة بين النظةةةام المةةةالي والتنةةةافسةةةةةةةةةةةةيةةةة في الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادي. كمةةةا تقةةةدم إطةةةارا

 .الاقتصادات النامية

الأهمية التطبيقية: توفر نتائج عملية يمكن أن يسةةةةةتفيد منها صةةةةةانعو القرار في الأردن والدول العربية 

ويدعم  الأخرى  من خلال تقديم توصةةةةةةةةيات تسةةةةةةةةتند إلى الأدلة  بما يعزز تصةةةةةةةةميم سةةةةةةةةياسةةةةةةةةات مالية أكث  كفاءة 

 .تطوير أدوات تمويلية مبتكرة  ويعزز استقرار النظام المصرفي

 :للدراسة المنهجي المدخل

تنبع أهمية هذه الدراسة من الدور ال يوي الذي يلعبه القطاع المصرفي في الأردن في تمويل الأنشطة 

ومع تزايد التحديات الإقليمية والعالمية  تصةةةةةةةةب  ال اجة ماسةةةةةةةةة إلى  الاقتصةةةةةةةةادي. الاقتصةةةةةةةةادية وتعزيز النمو 

فهم أعمق لكيفية مسةةةةةةةةاهمة التسةةةةةةةةهيلات الائتمانية في تعزيز القدرة التنافسةةةةةةةةية للاقتصةةةةةةةةاد الوطني من خلال 

 .دعم الإنتاجية  تمكين الصادرات  والمساهمة في النمو الاقتصادي
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كيف تسةةةةهم التسةةةةهيلات الائتمانية للقطاع المصةةةةرفي ي: إشةةةةكالية الدراسةةةةة تتمثل في التسةةةةاؤل الرئي ةةةة 

ا  الأردني في تعزيز القدرة التنافسةةةية للاقتصةةةاد من خلال الإنتاجية  الصةةةادرات  والنمو الاقتصةةةادي؟
ع
وانطلاق

 :من هذه الإشكالية  تسبى الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف

 .التنافسية دورها في تعزيز القدرةو توصيف العلاقة النظرية بين التسهيلات الائتمانية  ❖

 .تحليل مؤشرات أداء القطاع المصرفي الأردني وتطوره ❖

كمؤشةةةرات للتنافسةةةية   الصةةةادرات  النمو الاقتصةةةاديقياس الأثر العملي للتسةةةهيلات الائتمانية على  ❖

 الاقتصادية.

عات الإنتاجية وتفت   الدراسةةةةةةةةةةةة وجود علاقة طردية بين نمو التسةةةةةةةةةةةهيلات الائتمانية الموجهة للقطا

وتحسةةةةةةةةن القدرة التنافسةةةةةةةةية للاقتصةةةةةةةةاد  حيث إن ارتفاع ل م التمويل المتاح للقطاعات الإنتاجية يؤدي إلى 

 .زيادة كفاءتها الإنتاجية  وتحفيز الصادرات  ورفع معدلات النمو الاقتصادي

 :أما منب ية الدراسة فتعتمد على مزيج من ❖

 .التاريعية والمؤشرات المالية والمصرفية المنبر الوصفي التحليلي لتوصيف التطورات ❖

 .تجربة الأردن بالمعايي  والتقارير الدولية الخاصة بالتنافسية مراجعة ❖

التحليةةةل الكمي في الفصةةةةةةةةةةةةةةل الثةةةالةةةث  ع   اسةةةةةةةةةةةةتعةةةدام البيةةةانةةةات الثةةةانويةةةة من البنةةة  المركزي الأردني 

 .والتقارير الدولية لتوضي  أثر التسهيلات على مكونات التنافسية

 للدراسة النظري الإطار الأول: فصلال

 التنافسية مفهوم  1.1

  ةالنظرة العامة والمدارس المفسرة للتنافسي 1.1.1

ا ما يتم تقديم التنافسةةةية باعتبارها  ففي الاقتصةةةاد الدولي  الاقتصةةةادي   النمو  أحد أبرز عواملمالبع

ن الشةةةركات من المنافسةةةة على المسةةةتوى الدولي. 
 
يجب على الدول تطوير مؤسةةةسةةةات وسةةةياسةةةات وبنة تحتية تمك

أهمية خاصةةةةةةةةةةة بالنسةةةةةةةةةةبة للمنطقة العربية  حيث تسةةةةةةةةةةبى ال كومات إلى تنويع عوامل التنافسةةةةةةةةةةية وتكتسةةةةةةةةةةب 

 . الأنواععض وا  دودة بب المتقلبةاقتصاداتها وتقليل اعتمادها على إيرادات الموارد الطبيعية 
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من المفاهيم اليي يكتنفها نوع من الضةةةةةةبابيةي لأنه يُعَد  " Competitivenessة "يعد  مفهوم التنافسةةةةةةي

 
ع
بين التحليلات الاقتصةةةةةةةةةةةةةاديةةة ال زئيةةة )تحليلات  (Davidson et al., 2021, p. 12)متعةةدد الأقطةةا   مفهومةةا

صةةةةةةةةةةةةطلح مع مفاهيم أخرى  مثل "الإنتاجية" المنشةةةةةةةةةةةةأة( والتحليلات الاقتصةةةةةةةةةةةةادية الكلية. واسةةةةةةةةةةةةتعمال هذا الم

 . و"الابتكار" و"حصة السو "  في ظل تداخل المؤشرات والمتغي ات المفسرة للقدرة التنافسية

( في صةةةةةةةةةةةةيةةامةةة Krugman,1994( و كروجمةةان )Porter, 1990لقةةد سةةةةةةةةةةةةةاهمةةت أبحةةا  الكةةاتبين بورتر )

 على أنها نسةةةةةةبة  أبحا  بورتر الى أشةةةةةةارتمفهومنا ال الي عن التنافسةةةةةةية  حيث 
ع
عرَّف عادة

ُ
أن الإنتاجية واليي ت

ر كروممان فيما  المفتاح للنمو الاقتصادي طويل الأجل لأي دولة. بانهال م ا خرجات إلى ل م المدخلات 
 
حذ

الأثر الأبرز لأفكارهما في الارتباط    ويبقىمن هوس خطي  بالت كيز على تنافسةةةةية التكاليف على المسةةةةتوى الوطني

إلى أن تكون القدرة الدراسةةات ال ديثة فتدعو  أما بين التنافسةةية والإنتاجية في الأدبيات الاقتصةةادية. الوثيق

 التحولاتالتةةةأثي ات  معتلفةةةة مثةةةلالتنةةةافسةةةةةةةةةةةةيةةةة مسةةةةةةةةةةةةتةةةدامةةةة بمرور الوقةةةت  وهو مةةةا يتطلةةةب مراعةةةاة العوامةةةل 

ة التكلفة الأكث  تقليدي بالإضةةةةةةةةةةةةافة إلى عناصةةةةةةةةةةةةر  ةالطاقاسةةةةةةةةةةةةتعدام الاجتماعية  ومعدلات البطالة  أو كثافة 

(Aiginger et al., 2013 .) 

اسةةةةةةةتعدمت مصةةةةةةةطلح التنافسةةةةةةةية مع الإشةةةةةةةارة الى محدداتها ونتائجها دون تميز  الأدبيات أنويشةةةةةةةار في 

واضةةةةةةةةةح بينهما فعلى سةةةةةةةةةايل المثال تعت   عوامل الإنتاج ووجود المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات والقدرة الإنتاجية عوامل محددة 

تنوع  (. وبالنظر الىCarbone and Rivers, 2017للتنافسةةية  فيما يعت   التوازن بين هذه العناصةةر نتيجة لها )

 فهوم التنافسية ظهرت مجموعة من التعريفات للتنافسية الاقتصادية. 

 أبرز تعريفات التنافسية الاقتصادية  2.1.1

درة الدولة على إنشةةةةةةةةةةةةاء و نتاج وتوزيع ومأو تقديم خدمات للمنتجات في التجارة الدولية مع تحقيق ق ❖

 .(Scott and Lodge, 1985) عوائد متزايدة على مواردها

 الدرج ❖
ع
وخدمات تلبي  ة اليي يمكن من خلالها  في ظل ظروف السةةةةةةةو  المفتوحة  أن تنتج الدولة سةةةةةةةلعا

 زيادتهاختبار المنافسةةةةةةةة الأجناية  وفي الوقت نفسةةةةةةةه تحافظ على الدخل ال قيقي ا  لي وتعمل على 

(OECD, 1992, p. 237.) 

وطنية على تحقيق مسةةةةةةةةةةةتويات قدرة الشةةةةةةةةةةةركات أو الصةةةةةةةةةةةناعات أو المناطق أو الدول أو المناطق فو  ال ❖

 
ع
من دخل عناصةةةةةةةةةةر الإنتاج ومسةةةةةةةةةةتويات توظيفها على أسةةةةةةةةةةاس مسةةةةةةةةةةتدام  مع التعر   مرتفعة نسةةةةةةةةةةايا

 (. Hatzichronoglou, 1996) الدائم والمستمر للمنافسة الدولية

مقياس لقدرة الاقتصةةةةاد على توفي  مسةةةةتويات معيشةةةةة مرتفعة ومتزايدة ونسةةةةب عالية من التوظيف  ❖

 . (European Commission, 2012) تدامعلى أساس مس
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 قةةدرة الةةدولةةة على تحقيق أهةةداف تتجةةاوز النةةاتج ا  لي الإجمةةالي لمواطنمهةةا في ال ةةاضةةةةةةةةةةةةر والمسةةةةةةةةةةةةتقبةةل ❖

(Aiginger et al., 2013 .) 

مجموعة المؤسةةةسةةةات والسةةةياسةةةات والعوامل اليي تحدد مسةةةتوى إنتاجية الدولة  والذي يحدد بدوره  ❖

 . (World Economic Forum,2017 p. 11) يمكن أن يبلغه الاقتصادمستوى الازدهار الذي 

بعض التعريفةةةةات ذات الطةةةةابع الكلاسةةةةةةةةةةةةيكي أو  أنيظهر  أعلاهبةةةةالتعريفةةةةات الواردة في زاويةةةةة النظر و

المؤسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةة ي تركز على مؤشةةةةةةةةةةرات كمية محددة  مثل الناتج ا  لي الإجمالي للفرد أو الصةةةةةةةةةةادرات  في حين تتبنة 

 منظو  ال ديثةتعريفات 
ع
عيشةةةةةةةةةة المأوسةةةةةةةةةع يشةةةةةةةةةمل الأبعاد الاجتماعية والبياية إلى جانب الاقتصةةةةةةةةةادية  مثل  را

 . رتفعةالم

 مؤشرات التنافسية الدولية 3.1.1

 هذه المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات حيث تصةةةةةةةدر  قامت مجموعة من المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات بتحديد عوامل قياس التنافسةةةةةةةية 

والمعهد الدولي للتنمية  (W.B) الدوليوالبن   (WEF) المنتدى الاقتصةةةةةةةةةةةةادي العالمي مثلمنشةةةةةةةةةةةةورات سةةةةةةةةةةةةنوية 

في عةةدد من  الةةدول أداء هةةذه المنظمةةات بةةمعةةداد مؤشةةةةةةةةةةةةرات للتنةةافسةةةةةةةةةةةةيةةة  هةةدف مقةةارنةةة  وتقوم (IMD) الإداريةةة

 هذه التقارير   وتميل المؤشرات
ع
 .الأدبياتاملب مع  إلى ربا التنافسية بالإنتاجية  تماشيا

 لمنتدى الاقتصادي العالمي تقرير التنافسية العالمي الصادر عن ا  1.3.1.1

ليكون أداة  1979إصةةةةةةةةدار تقرير التنافسةةةةةةةةية العالمية في عام  (WEF) بدأ المنتدى الاقتصةةةةةةةةادي العالمي

م قدرة الدول على تحقيق الازدهار الاقتصةةادي.  القدرة التنافسةةية الشةةاملة لكل  يقيا هذا المؤشةةر سةةنوية تقي 

د مسةةةةةةةةةةةةتويةةةات أخرى    أي بعبةةةارةبلةةةد ع   مجموعةةةة واسةةةةةةةةةةةةعةةةة من العوامةةةل يقيا المؤشةةةةةةةةةةةةر العوامةةةل اليي تحةةةد 

 . للبلدانالإنتاجية  وبالتالي الازدهار الاقتصادي المستدام 

  70المرتبةةة على حةةاز الأردن  2019وفي اخر تقرير لعةةام 
ع
  بزيةةادة قةةدرهةةا ثلا  درجةةات مقةةارنةةة بعةةام عةةالميةةا

بةةذلةة  العةةام نتيجةةة تحسةةةةةةةةةةةةن مل و  في نقطةةة. ويعةةد أداء الأردن  100نقطةةة من  60.9  ودرجةةة قةةدرهةةا 2018

 محوري البنية التحتية والبيئة الاقتصادية العامة.
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 ا  اور الرئيسية لمؤشر التنافسية الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي 1ال دول رقم 

 التعريف ا  ور 

والإداري في البلد )مثل فعالية ال كومة ومدى انتشار الفساد تشمل جودة الإطار المؤس  ي والقانوني  المؤسسات

 .وحماية حقو  الملكية(

افر البنة التحتية المادية )الطر  والمواصلات والمطارات( والرقمية )شبكات الاتصالات  البنية التحتية جودة وتو

 والإنت نت(

 لتضخم  ع ز أو دين ال كومة  استقرار أسعار الصرف(مدى استقرار الاقتصاد الوطني )معدلات ا استقرار الاقتصاد الكلي

مستوى الص ة العامة للسكان )متوسا العمر الصحي المتوقع  معدلات الوفيات  ومدى توفر وجودة  الص ة

 الرعاية الص ية(

القوى كمية ونوعية رأس المال الاشري )مستوى التعليم والتدريب للعمالة  والمهارات المكتسبة وقدرة  المهارات

 .العاملة على تلبية متطلبات سو  العمل(

كفاءة أسوا  السلع والخدمات )درجة المنافسة ا  لية  وانفتاح الاقتصاد على التجارة الخارجية   سو  المنتجات

 ومرونة الأسعار(

ة انتقال فعالية سو  العمل ومرونته )سياسات التوظيف والأجور  مدى تحفيز إنتاجية العمال  وسهول سو  العمل

 العمالة(

افر التمويل )سهولة الوصول لرأس المال  استقرار البنو  والأسوا  المالية  توفر  النظام المالي متانة النظام المالي وتو

 الائتمان للشركات(

ل م السو   للبلد من حيث الناتج ا  لي الإجمالي وعدد السكان  مما يحدد الفر  المتاحة للشركات  ل م السو  

 للتوسع

)سهولة تأسيا الشركات  مرونة بيئة الأعمال أمام دخول أفكار  والابتكار درجة حركية قطاع الأعمال  ديناميكية الأعمال

ف(  جديدة  روح ريادة الأعمال وقدرة الشركات على التكي 

عدد براءات الاخت اع  جودة  قدرة الاقتصاد على الابتكار والإبداع التقني )الاستثمار في البحث والتطوير  قدرة الابتكار

 مراكز الأبحا  والشركات في ابتكار تقنيات جديدة(.

 الصادر عن البن  الدولي  الأعمالتقرير سهولة  2.3.1.1

 كان والذي الدولي  البن  عن الصةةةةةةادر  (Doing Business Report) الأعمال ممارسةةةةةةة سةةةةةةهولة تقرير 

ا يُنشةةةةةةر   من الاقتصةةةةةةادية التنافسةةةةةةية من جوانب لقياس الدولية المراجع أبرز  أحد يعد  2020 عام حية سةةةةةةنويع

. المشةةةروع حياة دورة في المؤثر  والتنظيمي التشةةةريبي الإطار  وتحليل رصةةةديقوم التقرير على . الأعمال بيئة منظور 

 واسةةةةةةةةةةتعراج التجاري  النشةةةةةةةةةةاط بدء: تشةةةةةةةةةةمل رئيسةةةةةةةةةةية محاور  عشةةةةةةةةةةرة في الدول  أداء قياس على التقرير  يعتمد

 حقو   وحمةةةايةةةة الائتمةةةان  على وال صةةةةةةةةةةةةول  الملكيةةةة  وتسةةةةةةةةةةةة يةةةل الكهربةةةاء  على وال صةةةةةةةةةةةةول  لبنةةةاء ا تراخيص

 كل من  يتم. الإعسةةةةةةار حالات وتسةةةةةةوية العقود  و نفاذ ال دود  ع    والتجارة الضةةةةةةرائب  ودفع المسةةةةةةتثمرين 

بة مئوية درجة دولة
 
 مجالات وتحديد الدولية بالمقارنة يسةةةةةةةةةةم  ما ا  اور  هذه في أدائها متوسةةةةةةةةةةا تعكا مرك
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 التنظيمية الأطر  كفاءة على الضةةةةةةةةوء يسةةةةةةةةلا لأنه التنافسةةةةةةةةية سةةةةةةةةيا  في أهميته التقرير  كتسةةةةةةةةباو . التحسةةةةةةةةين

  . الاقتصادي النشاط وتعزيز  الاستثمارات جذ  في أساسية عناصر  وهي الإجراءات  وسرعة والشفافية

  الأردن سةةةةةةةةةةةة ل 2020ووفق اخر تقرير صةةةةةةةةةةةةدر في عام 
ع
نا   تحسةةةةةةةةةةةة 

ع
احتل  أنبعد  الأعمال بيئة في مل وظا

  29. أي التقدم بالت تيب 2019في عام  104مقارنة مع المرتبة  75المرتبة 
ع
دولة شةةةةةةةةةةةةملها  190من أصةةةةةةةةةةةةل  مركزا

 المقت ضةةةةةةةين حقو   تحسةةةةةةةين أبرزها  الأردننفذها  هيكلية إصةةةةةةةلاحات سةةةةةةةلسةةةةةةةلة إلى التقدم هذا ويُعزى  التقرير.

 المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات بيانات وتطوير   (Collateral Registry) مركزي  ضةةةةةةةةةةةةمانات سةةةةةةةةةةةة ل الأردن لدى أصةةةةةةةةةةةةب  بحيث

 وهو ما أدى الى تحسن كبي  في مؤشر "سهولة ال صول على الائتمان".  الائتمانية 

 تقرير التنافسية العالمي الصادر عن المهد الدولي للتنمية الإدارية 3.3.1.1

 في سةةةةةويسةةةةةرا تقرير التنا (IMD) يصةةةةةدر المعهد الدولي للتنمية الإدارية
ع
منذ عام  فسةةةةةية العالمية سةةةةةنويا

ويُعةةةد من أبرز المراجع الةةةدوليةةةة لتقييم قةةةدرة  ( World Competitiveness Yearbook: )تحةةةت عنوان 1989

  64الدول على تحقيق النمو والازدهار. يقيا التقرير تنافسةةةةةةةةةةية نحو 
ع
  330على أكث  من  دولة اعتمادا

ع
  مؤشةةةةةةةةةةرا

يهدف التقرير إلى تحليل . ة واسةةةةةةةةةةةةتطلاعات رأي المدراء التنفيذيينتجمع بين البيانات الإحصةةةةةةةةةةةةائية الموضةةةةةةةةةةةةوعي

 
ع
الضةةةةةةةوء على عناصةةةةةةةر مثل ال اهزية الرقمية  الابتكار   نقاط القوة والتحديات اليي تواجه كل دولة  مسةةةةةةةلطا

الة والقدرة على التكيف مع   التحول البيئي  والمرونة الاقتصةةةادية مع إبراز أهمية السةةةياسةةةات ال كومية الفع 

 .التغي ات الاقتصادية العالمية

 (IMDلمي الصادر عن المعهد الدولي )محاور تقرير التنافسية العا 1الشكل رقم 

 

الاداء 

الاقتصادي

كفاءة 

ال كومة

كفاءة الأعمال

والبنية 

التحتية



11 

ا من بين  47احتل الأردن المرتبة    69عالميع
ع
  2024عن العام درجة واحدة  دولة شملها التقرير  متقدما

 31احتل الأردن المرتبة وضمن تقسيم مجموعات الدول   السابعةعلى المستوى العربي  احتل الأردن المرتبة و 

احتل دولة. كما  45واليي تضةةةةةةةةةةم ضةةةةةةةةةةمن دول الشةةةةةةةةةةر  الأوسةةةةةةةةةةا وأوروبا  2024بدرجة واحدة عن عام متقدما 

 بدرجة 28رتبة الأردن الم
ع
 مليون نسةةةمة 20د سةةةكانها عن ضةةةمن ا  موعة الفرعية للدول اليي يقل عد مت اجعا

  دولة.  37واليي يشمل عددها 

 ضةةةةةةةةةةةةمن للدول  التنافسةةةةةةةةةةةةية القدرة قياس في ال وهرية المكونات أحد والمصةةةةةةةةةةةةرفي المالي القطاع يمثل

ل العالمي  الاقتصةةةةادي المنتدى عن الصةةةةادر  العالمي التنافسةةةةية تقرير  ففي. المسةةةةتعرضةةةةة الدولية التقارير 
 
 يشةةةةك

 البنو   اسةةةةةةةةةةةةتقرار  مثل مؤشةةةةةةةةةةةةرات خلال من ويُقاس عشةةةةةةةةةةةةرة  الاثنيي الركائز  من مسةةةةةةةةةةةةتقلة ركيزة المالي النظام

 التنافسةةةةةةةةةية تقرير  في أما. التمويل أدوات وفاعلية المالية  الأسةةةةةةةةةوا  وعمق الائتمان  على ال صةةةةةةةةةول  وسةةةةةةةةةهولة

 ضةةةةةةةةةمن تندرج والمصةةةةةةةةةرفي المالي النظام كفاءة فمن  (IMD) الإدارية للتنمية الدولي المعهد عن الصةةةةةةةةةادر  العالمي

ي
َ
قاس حيث  "التحتية البنية"و" الأعمال كفاءة" عامل

ُ
افر  بمدى ت  المصةةةةةةةةةةةةرفية  الخدمات وجودة التمويل  تو

 البعد يظهر  الدولي  للبن  الأعمال ممارسةةةةةةةةة سةةةةةةةةهولة تقرير  وفي. والأجنبي ا  لي المال رأس إلى النفاذ وسةةةةةةةةهولة

 والمقرضةةةةةةةةةةةةين  المقت ضةةةةةةةةةةةةين ل قو   القةةانونيةةة الأطر  قوة يقيم الةةذي  "الائتمةةان على ال صةةةةةةةةةةةةول " محور  في المةةالي

 .الائتمانية المعلومات وشفافية

 في المباشةةةةةةةةةةر  أثره خلال من الاقتصةةةةةةةةةةادية والتنافسةةةةةةةةةةية المالي النظام تحسةةةةةةةةةةن بين الوثيقة العلاقة وت  ز 

ر  المتطور  المالي فالقطاع. والإنتاجية الاسةةةةةةةةةةتثمار  تحفيز 
 
 ويزيد الاقت ا   تكاليف ويعفض بكفاءة  التمويل يوف

  ينعكا مما والابتكار  التوسةةةةةع على الشةةةةةركات قدرة من
ع
 تجار  وتشةةةةةي  . والتشةةةةةغيل النمو  مؤشةةةةةرات على إيجابا

ع المالي  الاسةةةةةةةةةتقرار  تعزز  اليي الإصةةةةةةةةةلاحات أن إلى التقارير الدولية هذه في عديدة دول   الإقرا   قاعدة وتوسةةةةةةةةة 

ن  مالب للائتمان  التحتية البنية وتحسةةةةةةةةةةةة 
ع
وهو ما  . للتنافسةةةةةةةةةةةةية العام الت تيب في ملموسةةةةةةةةةةةةة قفزات إلى تؤدي ما ا

لهذا  من خلال تحسةةةةةةن مؤشةةةةةةر سةةةةةةهولة ال صةةةةةةول على الائتمان. الأعمالحصةةةةةةل مع الأردن وفق تقرير سةةةةةةهولة 

ترتبا كثي  من الدراسةةةةةةةةةةةةات والأبحا  العلاقة بين تحسةةةةةةةةةةةةن النظام المالي وتحسةةةةةةةةةةةةن الإنتاج وجذ  الاسةةةةةةةةةةةةتثمار 

 الصادرات وكلها عناصر تؤدي الى تعزيز التنافسية.وتحسن 

2.1   الاقتصادية التنافسية تعزيز في والمصرفي المالي القطاع دور   

 للعلاقة بين التمويل والتنافسية الاقتصادية  الإطار النظري  1.2.1

شةةةةةةةةةةةةي  تقةةةارير البنةةة  الةةةدولي إلى أن الأنظمةةةة المةةةاليةةةة السةةةةةةةةةةةةليمةةةة تةةةدعم النمو الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادي والتنميةةةة  ت

ن الإنتاجيةاللاسةةةةتقرار المالي يعلق فا وهو ما يصةةةةب في تعزيز التنافسةةةةية من ناحية. ومن ناحية  وظائف ويُحسةةةة 
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تضةةةةةةةةةمن الأنظمة المصةةةةةةةةةرفية القوية والأسةةةةةةةةةوا  المالية تدفق الأموال إلى الاسةةةةةةةةةتعدامات الأكث  إنتاجية   أخرى 

البنية التحتية القوية  إضةةةةافة  وتسةةةةاعدها في بناء مال اسةةةةتثماري  وتسةةةةاعد ال كومات في ال صةةةةول على رأس

 والاستثمار ع   ال دود. توفر شبكات أمان مالية وتحفز عمليات المدفوعات  البنو  أنالى 

 والنمو الاقتصادي والاستثمار وظائف المؤسسات المالية في دعم الإنتاجية 2.2.1

 أوضةةةةةةةح  الذي ترجع جذور النقاش حول العلاقة بين المالية والتنافسةةةةةةةية إلى كتابات جوزيف شةةةةةةةومبيت

ا  أكةةةدت أبحةةةا
ع

ةةار من خلال تمويةةةل رواد الأعمةةةال. لاحقةةة  King and  )أن النظةةةام المةةةالي يمكن أن يحفز الابتكة

Levine,1993 ) 
ع
  أن مسةةةةةةةةةةةتوى تطور القطاع المالي يعد مؤشةةةةةةةةةةةرا

ع
للتنبؤ بمعدلات النمو المسةةةةةةةةةةةتقبلي وتراكم  جيدا

دعم لرأس المال والتغي  التكنولوجي. تشةةةةةي  الأدبيات إلى أن المؤسةةةةةسةةةةةات المالية تؤدي خما وظائف أسةةةةةاسةةةةةية 

اقبة المسةةةةةتثمرين وتحسةةةةةين ال وكمةي  :(Levine,2004) الإنتاجية إنتاج المعلومات وتعصةةةةةيص رأس المالي مر

ي وتيسةةةةةةةةةةةةي  التبةةادل. كةةل هةةذه الوظةةائف تقلةةل تكةةاليف المعلومةةات والمعةةاملات  تنويع ا خةةاطري تعبئةةة المةةدخرات

 وبالتالي تعزز الكفاءة الإنتاجية وتقوي التنافسية. 

الاقتصةةةادات ذات الأنظمة المالية الأكث  كفاءة تسةةة ل  أن Beck et al. (2000)أبحا  مثل كما تشةةةي  

 معدلات نمو إنتاجية أعلى في القطاعات الأكث  اعتماد
ع
وذل  نتيجة لانعفا  فجوات التمويل  التمويل على  ا

الأدبيةةات أن تحسةةةةةةةةةةةةين الوصةةةةةةةةةةةةول إلى وتبين الأبحةةا  و  .وتمكين الشةةةةةةةةةةةةركةةات من التوسةةةةةةةةةةةةع وتبني تقنيةةات جةةديةةدة

التمويل  خاصةةةة للشةةةركات الصةةةغي ة والمتوسةةةطة  يسةةةاهم في رفع الإنتاجية وزيادة فر  العمل. فالمؤسةةةسةةةات 

وفق مؤشةةةةةةرات البن   وظائف جديدة في الأسةةةةةةوا  الناشةةةةةةئة عشةةةةةةرةمن كل  ةسةةةةةةبعالصةةةةةةغي ة والمتوسةةةةةةطة تولد 

لذل   فمن السياسات هذه الشركات تعاني من عقبة الوصول الى مصادر التمويل   أن إلا . 2019الدولي لعام 

ى اليي تعزز الشةةةةةةةةةةةةمول المالي وتطور البنية التحتية المالية )مثل أنظمة الدفع  وسةةةةةةةةةةةة لات الائتمان  والتأمين عل

 
ع
عد جزءا

ُ
مؤشةةةةةةةةةةةرات التنافسةةةةةةةةةةةية في التقارير  إليه  وهو ما تشةةةةةةةةةةةي  من تعزيز التنافسةةةةةةةةةةةية الاقتصةةةةةةةةةةةادية الودائع( ت

 .
ع
 الدولية اليي ذكرت سابقا

أثرها على التنافسية  3.2.1  الهشاشة المالية و

مدى تعر  النظام المالي  من ناحية أخرى تشةةي  الدراسةةات الى مصةةطلح الهشةةاشةةة المالية والذي يظهر 

اعتيادية إلى مي  ؤدي صةةةةةةةةةةةةدمة صةةةةةةةةةةةةغي ة أو تأو الأفراد لصةةةةةةةةةةةةدمات تجاه الأزمات المالية الكبي ة  بحيث يمكن أن 

 . يحادة في الأداء المالي تقلبات
ع
لوصةةةةةةةةةةةةف النظام المالي إذا كان لا يمل  القدرة  سةةةةةةةةةةةةتعدم هذا المصةةةةةةةةةةةةطلح مالبا

ر أزمات مالية واسعة النطا الصلبة على امتصا  صدمات اقتصادية بسيط  . ة  مما يرفع احتمالية تفج 
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  أثر تنمية القطاع المالي على النمو الاقتصةةةةةةةةةةةادي الى Loayza and Rancière (2006تشةةةةةةةةةةةي  دراسةةةةةةةةةةةة )

 حيةةث 
ع
فةةة  مي  أنهةةا  أظهرت النتةةائج أن التنميةةة المةةاليةةة قةةد ترتبا سةةةةةةةةةةةةلبيةةا بةةالنمو إذا تم تجةةاهةةل البيةةانةةات المتطر 

ح  ي مما يؤكد أن للبيانات المتطرفةتتحول إلى عامل إيجابي ملموس عند اعتماد النموذج الإحصةةةةةةةةةةةائي المصةةةةةةةةةةة  

 
ع
  هذه البيانات الشةةةةةةةاذة تغي   طبيعة العلاقة. أما الهشةةةةةةةاشةةةةةةةة المالية  فمنها تظهر تأثي ا

ع
  سةةةةةةةلبيا

ع
على النمو  واضةةةةةةة ا

إيجةةةابي على النمو  أو التطرف للبيةةةانةةةات  وهةةةذا يجعةةةل النظةةةام المةةةالي ذو تةةةأثي  سةةةةةةةةةةةةلبي نظر عن معةةةال ةةةة بغض ال

 الاقتصادي.

بين التمويةةةل المقةةةدم من البنو  والنمو  الأجةةةلهنةةةالةةة  علاقةةةة طويلةةةة  أنوفي الأردن تشةةةةةةةةةةةةي  دراسةةةةةةةةةةةةةةات 

(. كما Ananzeh and Eddien, 2016) في الأجل القصةةةةةةةةةةةةي  والمتوسةةةةةةةةةةةةاال قيقي  ووجود علاقة سةةةةةةةةةةةةبيبة دالة 

ي ناشةةةة  السةةةةو  الترابا ديناميكي بين تطور القطاع المالي والنمو ضةةةةمن اقتصةةةةاد هنال   أنتوضةةةةح الدراسةةةةات 

من خلال  التطوير المالي أمرا حاسةةةةةما لزيادة النمو الاقتصةةةةةادي في الأردنمثل حالة الأردن بالإضةةةةةافة الى اعتبار 

 (.(Oroud et al., 2023تحليل عدد من النماذج الإحصائية 

 القطاع المصرفي في تمويل الصادرات كأحد مكونات التنافسية ر دو  4.2.1

وفي إطار العلاقة بين التمويل المصةرفي والتنافسةية  تشةي  الدراسةات والأبحا  الى دراسةة العلاقة بين 

  كما الأدبياتارتفاع الصةةةةةةةةةةةةادرات تعت   أحد عوامل قياس التنافسةةةةةةةةةةةةية ووفق  أنالتمويل والتصةةةةةةةةةةةةدير  حيث 

انتب ةةت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةات في هةةذا ال ةةانةةب تحليةةل العلاقةةة لتحةةديةةد أثر الصةةةةةةةةةةةةةدمةةات المةةاليةةة على مسةةةةةةةةةةةةتوى التجةةارة 

 الخارجية. 

افر التمويل  أن Manova, (2013)دراسةةةةةةةة  أشةةةةةةةارتفقد    لتحفيز الصةةةةةةةادرات من البنكي تو
ع
يلعب دورا

خلال انتقاء الشركات القادرة على التصدير  انتقاء المنتجين القادرين على تحمل تكاليف النفاذ الى الأسوا  

الأسةةةةةةةوا  المالية وجود تشةةةةةةةوهات في  أنالخارجية  وأخي ا رفع كفاءة المصةةةةةةةدرين القائمين. كما بينت الدراسةةةةةةةة 

 ا
 
ل التجارة الدولية لأن  تكب 

ع
قصةةةةةي  الأجل لتغطية فت ات ال ةةةةة ن  لتصةةةةةدير يتطلب رأس مال عامل أعلى وتمويلا

افق هذا الطرح مع دراسةةةةة  .والتحصةةةةيل وا خاطر السةةةةيادية والتجارية  أشةةةةارتواليي  Ahn et al. (2011)ويتو

وضمانات سيولة لتمويل المدخلات  التمويل يوفر  أنفي التجارة الخارجية  حيث  الائتمان المصرفي الى فوائد

أدلة سةةباية من اليابان خلال الأزمة العالمية الدراسةةة وجود  أثبتت  وقد للدفع  و دارة  خاطر الطرف المقابل

 بمبيعاتها 
ع
ض صةةادرات الشةةركات المرتبطة  ها مقارنة

 
دة لتمويل التجارة خف ة

ة البنو  المزو   تدهور صةة  
 
ظهر أن

ُ
ت

وتضةةةيف دلائل أحد  . أداء التصةةةديرو ت العر  الائتماني مباشةةةرة من صةةةدماوجود علاقة ا  لية  ما يثات 

م 
 
نة يضخ  تعصص البنو  في أسوا  تصدير معي 

 
فحين تتسع فر  سو  محدد ترتفع استجابة الشركات أن
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صةةةةة فيه  وتكون مرونة صةةةةادرات الشةةةةركات لتغي  ات عر  الائتمان أعلى  طلبات الائتمان من البنو  المتعصةةةة 

صةبكثي  مقارنة بالبنو  مي  ( Paravisini et al., 2023)   المتعص 

 تجربة الأردن كنموذج بين الاقتصادات العربية 5.2.1

تشةةةةةةهد الدول العربية مجموعة من القواسةةةةةةم المشةةةةةةت كة في طبيعة الاقتصةةةةةةادات ومنها التحديات اليي 

 تضةةةةةع  تواجه الاقتصةةةةةادات العربية  واليي
ع
تحقيق النمو المسةةةةةتدام وتعزيز التنافسةةةةةية. فمن  علىمتقاربة  قيودا

خلال مؤشةةةةرات التنافسةةةةية  يتضةةةةح أن أملب الدول العربية لا تزال تعتمد على القطاعات التقليدية كمصةةةةدر 

رئي ةةةةةةةة ي للنشةةةةةةةةاط الاقتصةةةةةةةةادي والإيرادات العامة  مما يجعلها عرضةةةةةةةةة لتقلبات الأسةةةةةةةةوا  العالمية  ولا سةةةةةةةةيما 

هيكلية في سةةةةو  العمل  حيث تتسةةةةم بمعدلات بطالة   إضةةةةافة الى تحديات يةأسةةةةعار الطاقة والسةةةةلع الأسةةةةاسةةةة

  بالمائة  مع ارتفاع خا  في معدلات بطالة الشةةةةةةةةةةةةبا  والنسةةةةةةةةةةةةاء 10مرتفعة تصةةةةةةةةةةةةل في المتوسةةةةةةةةةةةةا إلى أكث  من 

أن ضعف التنويع الاقتصادي يُعد من أهم  تقرير التنافسية العربيوقد أبرز (. 2023صندو  النقد العربي  )

ا الصناعات التحويلية  محدودة المساهمة مع وقات النمو في المنطقة  إذ تظل القطاعات الإنتاجية  خصوصع

 
ع
 .بالمائة 15إلى  10لا تتجاوز نسبتها في معظم الدول العربية حاجز  في الناتج ا  لي الإجمالي  ومالبا

العربية لمواجهة التحديات. في السةةياسةةات العامة اليي تتاناها الدول ومن جانب اخر يلاحظ التشةةابه 

رؤية التحديث إذ تبنت معظمها خلال العقد الأخي  رؤى وطنية واست اتيجيات تنموية متقاربة الأهداف  مثل 

  ومي ها. وتركز هذه الرؤى على تنويع 2030  ورؤية مصةةةر 2030رؤية السةةةعودية   2033الاقتصةةةادي في الأردن 

ل  وتعزيز كفاءة القطاع العام  ودعم التحول الرقمي. كما شةةةةةةةةةهدت القاعدة الإنتاجية  وتحسةةةةةةةةةين بيئة الأعما

العديد من الاقتصةةةادات العربية تحولات تدريجية في السةةةياسةةةات المالية والنقدية باتجاه ضةةةبا ال  ز المالي  

 وتوسيع القاعدة الضرياية مي  النفطية  وتطوير أدوات التمويل ا  لية.

 ويعت   
ع
 لأردن مثةالا

ع
انةه  إلا رمم محةدوديةة موارده الطبيعيةة يعةة الاقتصةةةةةةةةةةةةةادات العربيةة فطب على  جيةدا

 الى أداء الأردن في تقارير التنافسةةةةةةةية  أشةةةةةةةي  وقد حقق درجة من التوازن الاقتصةةةةةةةادي والاسةةةةةةةتقرار المالي  
ع
سةةةةةةةابقا

ة ا ختلفة  إضةةةةةةةةةةةةافة الى اعتبار أداء الأردن متوسةةةةةةةةةةةةطا في المؤشةةةةةةةةةةةةرات الاقتصةةةةةةةةةةةةادية الكلية ما بين الدول العربي

التجربةةةةة الأردنيةةةةة في تطوير القطةةةةاع المصةةةةةةةةةةةةرفي من أبرز النمةةةةاذج النفطيةةةةة ودول العربيةةةةة مي  النفطيةةةةة. وتعت   

ظهر كيف يمكن للنظام المالي أن يسةةةةةةةةةةهم في تعزيز تنافسةةةةةةةةةةية الاقتصةةةةةةةةةةاد  في ظل محدودية الموارد 
ُ
العربية اليي ت

ا لتقرير الاسةةةةةةةةةةةتقرار المالي السةةةةةةةةةةةو  ا  لي. وصةةةةةةةةةةةغر الطبيعية 
ع
  يتمتع القطاع 2024في الدول العربية لعام  وفق

المصةةةةرفي الأردني بمسةةةةتويات مرتفعة من كفاية رأس المال والسةةةةيولة  كما أن نتائج اختبارات الضةةةةغا أظهرت 

قدرته على امتصةا  الصةدمات الخارجية دون ظهور معاطر نظامية. إضةافة إلى ذل   لعبت البنو  الأردنية 

ا في دعم القطةةة ا متزايةةةدع هةةةة للصةةةةةةةةةةةةنةةةاعةةةة والطةةةاقةةةة المتجةةةددة دورع اعةةةات الإنتةةةاجيةةةة من خلال برامج تمويةةةل موج 



15 

والمشروعات الصغي ة والمتوسطة  مما ساعد في تعزيز القيمة المضافة ا  لية. وقد انعكا ذل  على تحسن 

ا في القطاع النقدي والمصةةةرفي ل أداءع إيجابيع د من وفق عد ترتيب الأردن في مؤشةةةر التنافسةةةية الكلي  حيث سةةة  

  التقارير الدولية. 

 المؤشرات وأبعاد النموذج الأردني 2ال دول رقم 

 الملام  البارزة ترتيب الأردن بين الدول العربية المؤشر

نمو معتدل ومستقر بفضل تطور قطاعي الخدمات والصناعات  دول عربية 10من أفضل  النمو ال قيقي

 التحويلية

الفرد من نصيب 

 (PPP) الناتج ا  لي

ا( 9,535متوسا )حوالي  ا ولكن محدود الإنتاجية بساب ضيق  دولارع ا مستقرع يعكا اقتصادع

 القاعدة الصناعية وندرة الموارد

استقرار سعري نسبي بفضل السياسة النقدية المتحفظة اليي  (%1.7من أدنى المعدلات )~ معدل التضخم

 الأردنيانتب ها البن  المركزي 

ا رمم تحسن المؤشرات الكلية  ما يشي  إلى  (%18مرتفع ) معدل البطالة من أعلى المعدلات عربيع

 ضعف ديناميكية سو  العمل

الصناعات 

 التحويلية

ا في تعزيز من  من الناتج ا  لي الإجمالي 19.5% الأعلى بين الدول العربية  ما يجعل الأردن نموذجع

 وتنويع القاعدة الاقتصاديةالإنتاجية الصناعية 

 

ظهر المؤشةةةرات أن النمو الاقتصةةةادي الأردني يتسةةةم بالاسةةةتقرار النسةةةبي وبقدرة واضةةة ة على التكيف 
ُ
ت

مع التحةةةديةةةات الإقليميةةةة والةةةدوليةةةة. ف  مم ارتفةةةاع معةةةدلات البطةةةالةةةة  اسةةةةةةةةةةةةتطةةةاع الأردن أن يحقق معةةةدل نمو 

ا بقطاع خدمات قوي وصناعات تحويلية متنامية.   مستدام مدعومع

 رفي العربي وأداء القطاع المصرفي الأردني كنموذج: مؤشرات القطاع المص 6.2.1

ا في متانة رأس 2024–2022شةةةةةةةةهد القطاع المصةةةةةةةةرفي العربي خلال الأعوام الأخي ة )
ع
ا مل وظ

ع
( تحسةةةةةةةةن

ا. ويعزى هذا  المال ومستويات السيولة  على الرمم من التحديات ال يوسياسية وارتفاع أسعار الفائدة عالميع

فقد بلغ متوسةةةةةةا . لإصةةةةةةلاحات التشةةةةةةريعية والرقابية اليي تانتها المصةةةةةةارف المركزية العربيةالأداء الإيجابي إلى ا

 III   وهو مسةةةةةةةةةةةةتوى يفو  بكثي  متطلبات ل نة بازل 2024في عام  %16.8نسةةةةةةةةةةةةبة كفاية رأس المال العربي نحو 

رها المالي.   ما يعكا قدرة المصةةةارف العربية على امتصةةةا  الصةةةدمات وال فا  على اسةةةتقرا%10.5البالغة 

ا من نحو  ا تدريجيع   2024عام  %4.9إلى  2020عام  %6.1كما شةةةةةةةةةهدت نسةةةةةةةةةبة القرو  مي  العاملة انعفاضةةةةةةةةةع

ا بلغ 
ع
نتيجة لتحسةةةةةةن سةةةةةةياسةةةةةةات إدارة ا خاطر وجودة الائتمان. أما العائد على الأصةةةةةةول  فقد سةةةةةة ل متوسةةةةةةط

التكاليف لدى البنو  العربية في ظل   وهو ما يعكا ارتفاع الكفاءة التشةةةةةةةةغيلية وتحسةةةةةةةةن إدارة %1.4حوالي 

 .بيئة مالية عالمية معقدة
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ع
على التنافسةةةية الاقتصةةةادية للدول  وقد انعكا هذا التحسةةةن في أداء القطاع المصةةةرفي العربي إيجابا

العربية  إذ سةةةةةةةةةاهمت متانة الأنظمة المصةةةةةةةةةرفية واسةةةةةةةةةتقرارها في تعزيز قدرة الاقتصةةةةةةةةةادات الوطنية على جذ  

في توسةةةةةيع المصةةةةةرفية  لية والأجناية  ودعم النشةةةةةاط الإنتاجي والتجاري. كما أسةةةةةهمت البيئة الاسةةةةةتثمارات ا 

فر  التمويل أمام القطاع الخا   ولا سةةةةيما المؤسةةةةسةةةةات الصةةةةغي ة والمتوسةةةةطة  ما عزز التنوع الاقتصةةةةادي 

بية إلى تحسةةةةةةةةةةين ورفع مسةةةةةةةةةةتويات التشةةةةةةةةةةغيل. إلى جانب ذل   أدى التطور الرقابي والتكنولوجي في البنو  العر 

كفاءة تعصةةةةةةةةةةةةيص الموارد المالية  وتعفيض تكاليف المعاملات  وتوسةةةةةةةةةةةةيع نطا  الشةةةةةةةةةةةةمول المالي  وهي عوامل 

رئيسةةةةةية في رفع مؤشةةةةةر التنافسةةةةةية الإقليمية. يمكن القول إن التطورات الأخي ة في القطاع المصةةةةةرفي العربي لم 

لتعزيز التنةةافسةةةةةةةةةةةةيةةة ا  ركةةات ال وهريةةة تقتصةةةةةةةةةةةةر على تعزيز الاسةةةةةةةةةةةةتقرار المةةالي فحسةةةةةةةةةةةةةب  بةةل أصةةةةةةةةةةةةبحةةت أحةةد 

 الاقتصادية في البلدان العربية. 

 خلال وعلى صةةةةةةةةةعيد الموجودات 
ع

ا معتدلا سةةةةةةةةة لت الموجودات الإجمالية للقطاع المصةةةةةةةةةرفي العربي نموع

 2022مقارنة بعام  %8  إذ بلغ معدل النمو نحو 2023عام 
ع
بشةةةةةةةةةةةةكل أسةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةة ي بنشةةةةةةةةةةةةاط البنو  في    مدفوعا

ا %9ديةةة اليي حققةةت زيةةادات تجةةاوزت الإمةةارات والسةةةةةةةةةةةةعو 
ع
ا طفيفةة   بينمةةا شةةةةةةةةةةةةهةةدت بعض الةةدول الأخرى تراجعةةع

 . 13وفق الشكل رقم  نتيجة انعفا  أسعار صرف عملاتها ا  لية مقابل الدولار الأمريكي

  أمريكيمليون دولار  -2023الموجودات للميزانيات ا  معة للمصارف العربية لعام  إجمالي 2الشكل رقم 

 
ا ا نقديع ا يعكا اسةةةةةةةةةةتقرارع

ع
إذ حافظ على   في هذا السةةةةةةةةةةيا   يُظهر القطاع المصةةةةةةةةةةرفي الأردني أداءع متوازن

وجه للقطاع معدل نمو في الموجودات ضةةةةةةةةةمن المتوسةةةةةةةةةا الإقليمي  بدعم من زيادة الاسةةةةةةةةةتثمارات والائتمان الم

من إجمالي الموجودات المصةةةةةةةرفية العربية  وهو ما يعكا  %2الخا . وتمثل موجودات البنو  الأردنية نحو 

 .موقع الأردن كاقتصاد متوسا ال  م

تريليون دولار في نهاية  2.56بلغ إجمالي الودائع لدى المصةةةةةةةةةةةارف العربية نحو في جانب الودائع فقد  أما

 %0.4  أي تراجع طفيف بنسبة 2022تريليون دولار في  2.57مقارنة بة 2023عام 
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ا    مما يعكا مليار دولار 53.2لتبلغ قرابة  2023في عام  %2.5بنسةةبة في الأردن  سةة لت الودائع نموع

ثقة المودعين واسةةةةةةةةتقرار النظام المصةةةةةةةةرفي. مما يضةةةةةةةةع الأردن في موقع وسةةةةةةةةطي بين الاقتصةةةةةةةةادات النفطية ذات 

 . ذات القواعد الادخارية ا  دودةالفوائض المالية والدول 

 أمريكيمليون دولار  – 2023الودائع المصرفية لدى المصارف التجارية العربية لعام  إجمالي  3الشكل رقم 

 
شةةةةةةةةةةةةهدت التسةةةةةةةةةةةةهيلات الائتمانية المقدمة من المصةةةةةةةةةةةةارف التجارية وحول التسةةةةةةةةةةةةهيلات الائتمانية فقد 

ا في عام 
ع
ا طفيف

ع
 تريليون  2.59إلى ليصةةةةةةةةةةل  %2.2  حيث انعفض إجمالي الائتمان بنسةةةةةةةةةةبة 2023العربية تباطؤ

 . 2022تريليون دولار في  2.65دولار مقارنة 

  في حين ارتفع %11.1وجةةةاء هةةةذا الانعفةةةا  نتيجةةةة تراجع الائتمةةةان الموجةةةه للقطةةةاع العةةةام بنسةةةةةةةةةةةةبةةةة 

 56.2القرو  والتسةةةةةةةةةةةهيلات قرابة  إجماليبلغت أما في الأردن  فقد . %2.1الائتمان للقطاع الخا  بنسةةةةةةةةةةةبة 

ا وفي معظمها موجه  2023مليار دولار في عام  ا وسةةةةةةةةةةةةطيع إلى القطاعات الإنتاجية والخدمية. ويُعد الأردن نموذجع

  وهي أعلى من المتوسةةةةةةةةةةةةا العربي لكنها %95و %90يي تت اوح بين من حيث نسةةةةةةةةةةةةبة الائتمان إلى الناتج ا  لي ال

ا بين ال ةذر الائتمةاني 
ع
أقةل من الاقتصةةةةةةةةةةةةةادات الخليجيةة ذات الأنشةةةةةةةةةةةةطةة الائتمةانيةة الكثيفةة  ممةا يعكا توازنة

 .ودعم النمو الاقتصاد

 أمريكيمليون دولار  – 2023القرو  والتسهيلات الائتمانية لعام  إجمالي 4الشكل رقم 
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 الأردني بالاقتصاد وعلاقته الأردني المصرفي القطاع أداء تحليل الثاني: الفصل

 الأردني المصرفي القطاع عن مقدمة 1.2

 .الأردنيالمصرفي  التطور التاريخي للقطاع 1.1.2

 وعملا في 
ع
المملكة الأردنية يعت   القطاع المصةةةةةةةةةةةةرفي الأردني من أقدم القطاعات الاقتصةةةةةةةةةةةةةادية تنظيما

ومن . قانون للبنو  أول بمصةةةةةةةةدار  1966والذي قام ي عام البن  المركزي  ا  تأسةةةةةةةةي1964في عام الهاشةةةةةةةةمية. 

  والةذي 2000لعةام  28قةانون البنو  رقم  إصةةةةةةةةةةةةةدار أبرز التغي ات اليي سةةةةةةةةةةةةةاهمةت في تطور القطةاع المصةةةةةةةةةةةةرفي  

البنو  الاسةةةةةةةةتثمارية تحت  و دماجأحد  نقله نوعية بمدخال مفهوم البن  الشةةةةةةةةامل على القطاع المصةةةةةةةةرفي  

شةةةةةةةةرف علمها يقد جاء  هدف تعزيز سةةةةةةةةلامة ال هاز المصةةةةةةةةرفي  وتوفي  قواعد رقابية واضةةةةةةةة ة . و البنو  التجارية

 .(2018البن  المركزي الأردني  ) ويحمي أموال المودعينالبن  المركزي الأردني  بما يضمن الاستقرار المالي 

عَد  السياسة النقدية للبن  المركزي الأردني 
ُ
الأساسية في تحقيق الاستقرار الاقتصادي  أحد الركائز ت

 على ربا الدينار الأردني بالدولار الأمي كي لل فا  على سةةةةةةةةعر صةةةةةةةةرف ثابت
ع
 قائما

ع
 أهداف) إذ يعتمد البن  نب ا

وقد أثات هذا الاختيار فاعليته في تعزيز جاذبية الدينار باعتباره  النقدية  البن  المركزي الأردني(.  السةةةةةةةياسةةةةةةةة

 عن دوره في ترسةةةةةةةةةي  الثقة ا  لية والدولية 
ع
 للادخار ووسةةةةةةةةةيلة مسةةةةةةةةةتقرة للتبادل التجاري  فضةةةةةةةةةلا

ع
وعاءع موثوقا

يدية ومي  التقليدية  مثل إدارة أسةةةةةةعار الفائدة بالعملة الوطنية. ويُمارس البن  المركزي أدواته النقدية التقل

والاحتياطيات الإلزامية وتدخلاته في السةةةةو  المفتوحة  لضةةةةبا مسةةةةتويات السةةةةيولة وتوجمهها نحو دعم النمو 

الاقتصةةةةةادي دون الإخلال باسةةةةةتقرار الأسةةةةةعار. إن التوازن الذي يحققه هذا النبر بين اسةةةةةتقرار سةةةةةعر الصةةةةةرف 

ائية يُسةةةةةهم في جذ  الاسةةةةةتثمارات وحماية الاقتصةةةةةاد الوطني من تقلبات الأسةةةةةوا  وال فا  على القوة الشةةةةةر 

 العالمية.

 المصرفي الأردنيهيكل القطاع  2.1.2

بنكا  15بنو  إسةةةةةةةةةلامية من حيث طبيعة العمل  والى  4وبن  تجاري  16الى  2024تقسةةةةةةةةةم البنو  في 

 و
ع
ور كبي ا في الانتشةةةةةةةار ال غرافي فقد تضةةةةةةةاعف من حيث التكوين. كما شةةةةةةةهد القطاع تط اجنايهبنو   4محليا

  إضةةةةةةةةةةةافة الى انتشةةةةةةةةةةةار 2024فرعا في عام  926الى  1999في عام  463عدد فروع البنو  العاملة في المملكة من 

مقارنة  140 حوالي 1999عام قدر عدد الفروع العاملة في الخارج في  إذ  ال غرافي للقطاع في القارات الخمسةة

القطاع المصةةةةةةرفي  أن  كما يذكر 2024ومكتبا ووحدتي افشةةةةةةور في نهاية عام  22  وتمثيلمكاتب  5فرع  190مع 

 . الأردني التوسع في العديد من الدول العربية ومنها العرا  وال زائر
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 الأردني المصرفي القطاع مؤشرات 2.2

 مؤشرات المتانة المالية والاستقرار المالي  1.2.2

( هي مجموعةةةة من Financial Soundness Indicators – FSIsمؤشةةةةةةةةةةةةرات المتةةةانةةةة المةةةاليةةةة للبنو  )

سةةةةةةةةةتعدم لتقييم سةةةةةةةةةلامة ال هاز المصةةةةةةةةةرفي وقدرته على مواجهة ا خاطر وال فا  على 
ُ
النسةةةةةةةةةب والمعايي  اليي ت

 الاستقرار المالي.

 20241-2013مؤشرات المتانة المصرفية ل عوام  5الشكل رقم 

  

  

 

–2013الرسةةةةةةةةةومات البيانية الخاصةةةةةةةةةة بمؤشةةةةةةةةةرات المتانة المالية للبنو  الأردنية خلال الفت ة ) تشةةةةةةةةةي  

ي إذ انعفضةةةت من مسةةةتويات مرتفعة قاربت 2024
ع
 مل وظا

ع
(  أن نسةةةبة السةةةيولة القانونية قد شةةةهدت تذبذبا

 لتصةةةةل إلى نحو 2017عام  %130إلى أدنى مسةةةةتوى لها عند  2014في عام  152%
ع
  ثم عادت لتتحسةةةةن تدريجيا

. هذا يشةةةةةةي  إلى مرونة ال هاز المصةةةةةةرفي وقدرته على التكيف مع الضةةةةةةغوط ا ختلفة. أما 2024في عام  144.7%

                                                                 

 المتانة المالية مؤشرات -يالأردنالبن  المركزي  1
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  إذ ت
ع
راوحت بين نسةةةةةةةةةةةةبة كفاية رأس المال فقد حافظت على اسةةةةةةةةةةةةتقرار نسةةةةةةةةةةةةبي فو  ال د الأدنى المطلو  دوليا

 .  مما يعكا قوة القاعدة الرأسمالية للبنو  وقدرتها على امتصا  الصدمات%19.1و 16.9%

أما من حيث جودة الأصةةةةةةةةةةةةول  فقد اسةةةةةةةةةةةةتقرت نسةةةةةةةةةةةةبة القرو  مي  العاملة إلى إجمالي القرو  عند 

 )بين 
ع
( مع تحسةةن في مسةةتويات التغطية  مما يدل على إ %6و %4مسةةتويات منعفضةةة نسةةايا

ع
دارة جيدة تقريبا

 عنةد مسةةةةةةةةةةةةتويةات  (ROA) للمعةاطر الائتمةانيةة. من نةاحيةة الربحيةة  يُظهر العةائةد على الموجودات
ع
 ثةابتةا

ع
اتجةاهةا

 حيث انعفض بشةةةةكل حاد  (ROE)   بينما كان العائد على حقو  المسةةةةاهمين%1.4متدنية لا تتجاوز 
ع
أكث  تقلبا

 ليصةةةل إلى نتيجة تداعيات ال ائحة  قبل أن يتعاف %5.1إلى  2020في 
ع
. هذا يعكا 2024عام  %9.1ى تدريجيا

 مقارنة بالمعايي  الإقليمية  إلا أنها 
ع
 معقولة  و ن كانت محدودة نسةةةةايا

ع
أن البنو  الأردنية ما تزال تحقق أرباحا

افق مع طبيعة النظام المصرفي في الأردن  .تتو

ثم  0.47إلى  2021  ليعود في عام 2020في عام  0.44د بلغ قيمة المؤشةةر مؤشةةر الاسةةتقرار المالي فق أما

وهو ارتفةةةاع يةةةدل على أن درجةةةة  2023في نهةةةايةةةة عةةةام  0.56ليصةةةةةةةةةةةةةةل إلى  2022في نهةةةايةةةة عةةةام  %0.50ارتفع إلى 

 .استقرار النظام المالي في الأردن ممتازة وفي تحسن مستمر بالرمم من التحديات وظروف عدم اليقين

 مؤشرات العمق المالي  2.2.2

ي  تشةةةةةةةةي  مؤشةةةةةةةةرات ا
 
من  وتمثيل البنو لعمق المالي إلى مدى ارتبا ال هاز المصةةةةةةةةرفي بالاقتصةةةةةةةةاد الكل

ل م النشةةةةةةةةاط الاقتصةةةةةةةةادي الإجمالي. مما يعكا دور ال هاز المصةةةةةةةةرفي كركيزة أسةةةةةةةةاسةةةةةةةةية في تمويل الأنشةةةةةةةةطة 

عد  هذه المؤشةةةةةةرات 
ُ
 الاقتصةةةةةةادية والتوسةةةةةةا في العمليات المالية. وت

ع
صةةةةةةرفي مع على مدى تكامل القطاع الم دليلا

 من الناحية 
ع
ا أو مفرطا

ع
سةةةةةةةو  المال والاقتصةةةةةةةاد الوطني  وعلى قدرته على توسةةةةةةةيع نشةةةةةةةاطه دون أن يصةةةةةةةب  عبئ

 .الهيكلية

 من خلال نسةةةةةةةةةب مثل 
ع
موجودات البنو  إلى الناتج “من الناحية العملية  يُحسةةةةةةةةةب العمق المالي عادة

التسةةةةةةةةةةةةهيلات الائتمةةةةانيةةةةة إلى النةةةةاتج ا  لي “و” جمةةةةاليإجمةةةةالي الودائع إلى النةةةةاتج ا  لي الإ “و” ا  لي الإجمةةةةالي

وتعكا هذه النسةةةةةةةةب مدى توسةةةةةةةةع البنو  في الإقرا  وجذ  المدخرات مقارنة ب  م الاقتصةةةةةةةةاد ”. الإجمالي

ا كوسةةةةةيا مالي  ا مهمع
ع
ي. عندما تكون هذه النسةةةةةب مرتفعة  فمنها تدل على أن القطاع المصةةةةةرفي يحتل مكان

 
ل

ُ
الك

 .  في الاستثمار والنمو أك  وأن قدرته على التأثي
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 2025تموز  –مؤشرات العمق المالي  6الشكل رقم 

 
 

 

يتضةةةةةةةةةةةةح أن البنو  العاملة واصةةةةةةةةةةةةلت تحقيق نمو إيجابي في أبرز المؤشةةةةةةةةةةةةرات  حيث   2025خلال عام 

 بنسةةةةةةةةةةبة  71.6إلى نحو  ليصةةةةةةةةةةل %2.5ارتفع إجمالي الموجودات بنسةةةةةةةةةةبة 
ع
مليار دينار  كما سةةةةةةةةةة لت الودائع نموا

ليار م  35.6لتصةةةةةةل إلى %2.2 ليار دينار  فيما ارتفعت التسةةةةةةهيلات الائتمانية بنسةةةةةةبةم  48.3لتبلغ حوال 3.5%

هذا النمو المتوازن يعكا قدرة ال هاز المصةةةةرفي على الاسةةةةتمرار في توسةةةةيع دوره التمويلي رمم التحديات . دينار

 .زز مكانته كأحد الأعمدة الرئيسة في دعم النشاط الاقتصاديالاقتصادية  ويع

 في نسب ارتباط 
ع
 كبي ا

ع
من جانب لخر  توضح مؤشرات العمق المالي للقطاع المصرفي في الأردن ارتفاعا

  %189ال هاز المصرفي بالاقتصاد الكلي  حيث بلغت نسبة موجودات البنو  إلى الناتج ا  لي الإجمالي نحو 

  فيمةةا سةةةةةةةةةةةة لةةت التسةةةةةةةةةةةةهيلات الائتمةةانيةةة الممنوحةةة نسةةةةةةةةةةةةبةةة %127.6إلى النةةاتج ا  لي الإجمةةالي حوالي والودائع 

  وتدل على اعتماد الاقتصةةةةةةةةةةةةاد  93.9%
ع
 مرتفعا

ع
 ماليا

ع
من الناتج ا  لي الإجمالي. هذه المؤشةةةةةةةةةةةةرات تعكا عمقا

لمدخرات. كما أن توزيع الوطني بشةةةةةةةةةةةةكل كبي  على ال هاز المصةةةةةةةةةةةةرفي في تمويل الأنشةةةةةةةةةةةةطة الاقتصةةةةةةةةةةةةادية وتعبئة ا

 بين ا  لية والأجناية  مع تعزيز واضةةح لمتطلبات السةةيولة والملاءة  وهو ما يدعم متانة 
ع
الموجودات يظهر توازنا

 .واستقرار القطاع على المدى المتوسا والطويل

 الأردني الاقتصاد في المصرفي القطاع مساهمات 3.2

 للقطاع المصرفي(المساهمة في الناتج )القيمة المضافة  1.3.2

 
ع
 المصرفي للقطاع القائم الإنتاج س ل فقدالعامة   الإحصاءاتالصادر عن دائرة  البنو  لمسح وفقا

 
ع
 عةةام دينةةار  مليةةار  2.17 إلى 2013 عةةام دينةةار  مليةةار  1.7 منلي تفع % 54 بحوالي( 2023-2013) الفت ة خلال نموا
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  ويعت   دينار مليار  1.8 حوالي أي الإنتاج إجمالي من %83 نسةةةاته ما للقطاع المضةةةافة القيمة ولتشةةةكل  2023

 للقيمة المضافة.
ع
  ذل  من أكث  القطاعات الاقتصادية خلقا

 الف دينار –نتائج القطاع المصرفي  3ال دول رقم 
 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 2,169 2,121 1,955 1,985 2,173 1,922 1,889 1,790 1,769 1,682 1,669   القائم الإنتاج

 367 431 328 316 324 311 304 279 260 245 241  الاستهلا  الوسيا

 523 555 478 471 601 584 461 440 420 389 361  تعويضات العاملين

 28 23 15 13 14 13 17 15 15 14 12  الإنتاجالضرائب على 

 144 146 146 113 108 107 93 91 81 78 70  الإهلا 

 234 186 180 140 168 160 136 121 150 138 127 الإجماليتكوين راس المال الثابت 

      دائرة الإحصاءات العامة.  2023المصدر: المسح الاقتصادي )القطاع المصرفي( 

 مليار دينار -( 2013-2023والقيمة المضافة للقطاع المصرفي خلال الفت ة )تطور الإنتاج القائم  7الشكل رقم 

 

   دائرة الإحصاءات العامة2023المصدر: المسح الاقتصادي )القطاع المصرفي( 

( مدى 9  يُظهر الشةةةةةةةةةةةةكل رقم )2019بناءع على أحد  إحصةةةةةةةةةةةةائيات جداول المدخلات وا خرجات لعام 

يتميز و . الأخرى بالقطاعات  والتأمين  والذي يتضةةةةةمن بشةةةةةكل أسةةةةةاسةةةةة ي البنو تشةةةةةاب  قطاع الخدمات المالية 

هذا القطاع بتفاعله مع العديد من القطاعات الاقتصةةةةةةةادية الأخرى  حيث يتم اسةةةةةةةتعدام إنتاجه كمدخل في 

في العةديةد من القطةاعةات الأخرى. ونتيجةة لهةذه التشةةةةةةةةةةةةةابكةات  امعرجةاتةه بةدورهة وتؤثر   القطةاعةاتالعةديةد من 

أهمية كبي ة  حيث يمكن وهو ما يع   عن  ة  يمكن اعتبار هذا القطاع عالي التشةةةةةةابكات في الاقتصةةةةةةادالواسةةةةةةع

 
ع
    وبالتالي للقطاععلى درجة تأثي  القطاع على النشاط الاقتصادي الشامل أن يكون مؤشرا

ع
  دورا

ع
في تحفيز  بارزا

 
ع
 .لتأثي ه الكبي  والمتعدد الأوجه في العديد من القطاعات الأخرى  ودعم الاقتصاد الوطني  نظرا

 

 

1.67 1.68 1.77 1.79 1.89 1.92
2.17

1.98 1.96
2.17 2.12

1.43 1.44 1.51 1.51 1.59 1.61 
1.85 

1.67 1.63 
1.80 

1.69 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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 2خدمات المالية والتامينالنساية لمدخلات ومعرجات القطاع  الأهميات 8الشكل رقم 

 النساية للمدخلات الأهميات

 
 النساية للمعرجات الأهميات

 
   دائرة الإحصاءات العامة.                           وا خرجاتجداول المدخلات  :المصدر

ولاحتسةةةةةةةةةةةةةةا  مضةةةةةةةةةةةةةةاعف الأنفةةةا  للقطةةةاع تم الل وء إلى معكوس مصةةةةةةةةةةةةفوفةةةة ليونتيف واليي تعكا 

 جمع المباشر )حاصل اعفالمضإذ تم احتسا   3العلاقات التشابكية بين القطاعات والمضاعف الاقتصادي

( واليي قيمة الإنفا  المباشةةةر على القطاعمن  إجمالي الإنتاج الكلي للقطاع من للقطاع المضةةةافة القيمة نسةةةبة

 ضةةةاعف مي  المباشةةةر: والذي يمثل حاصةةةل جمع )نسةةةبة القيمة المضةةةافة من إجماليدينار  وقيمة الم 1تسةةةاوي 

دينار  وبالتالي فمن  0.48( واليي تسةةةاوي حوالي معكوس مصةةةفوفة ليونتيفمضةةةرو  في  للقطاعالإنتاج الكلي 

دينار  ما  1.48في القطاع يسةةهم في الاقتصةةاد الوطني بشةةكل مباشةةر ومي  مباشةةر بحوالي  إنفاقهدينار يتم  1كل 

بشكل مي   %2.5بشكل مباشر و  %5.4تصل إلى ما يقار   الإجمالييعني بأن مساهمة البنو  في الناتج ا  لي 

 بشكل مباشر ومي  مباشر. %7.9( لتشكل المساهمة الكلية للقطاع 0.48 * %5.4مباشر )

                                                                 

النسةةةةةةةةةةةةاية للمدخلات وا خرجات قيمة المدخلات مقسةةةةةةةةةةةةومة على الاسةةةةةةةةةةةةتهلا  الوسةةةةةةةةةةةةيا للقطاع  وفي جانب ا خرجات الاسةةةةةةةةةةةةتهلا  الوسةةةةةةةةةةةةيا في  الأهمياتتمثل     2

 قطاع خدمات المالية والتامينالمأخوذ من  الأخرى  القطاعات
 .من التفصيل انظر لدراسة "تقدير العلاقات التشابكية بين القطاعات الاقتصادية في الأردن" المعدة من قبل البن  المركزي الأردني لمزيد 3

الخدمات المالية 

25%

خدمات المعلومات 

والاتصال 

21%

الخدمات المهنية 

والتقنية وخدمات 

الاعمال 

11%

الأنشطة العقارية 

11%

الواردات 

11%

امداد الكهرباء والغاز 

واء والبعار وتكييف اله

6%

الخدمات الإدارية 

وخدمات الدعم 

6%

التعزين وال  يد 

والخدمات المساعدة 

لانشطة النقل

4%

صناعة الخشب والور 

والطباعة 

3%

الانشاءات 

2%

القطاعات الأخرى  

25%

الإدارة والعامة والدفاع 

والضمان الاجتماعي 

تجارة ال ملة 18%

14%

الأنشطة العقارية 

9%

الخدمات المالية والتامين

8%

ار امداد الكهرباء والغاز والبع

وتكييف الهواء 

6%

  النقل ال وي والبحري وع 

السك  ال ديدية وع   

الانابيب 

3%

تجارة التجزئة 

4%

التعدين وا  اجر 

2%

أخرى 

11%
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 (التسهيلات الائتمانيةالمساهمة في تمويل النشاط الاقتصادي ) 2.3.2

 من عام 
ع
 كبي ا

ع
 2024إلى عام  2002شةةةةةةةةةةةهدت التسةةةةةةةةةةةهيلات الائتمانية الممنوح للقطاع الخا  توسةةةةةةةةةةةعا

فيما تضاعفت التسهيلات خلال تل    مليار دينار 19.1والي فيما بلغ متوسا التسهيلات خلال تل  الفت ة ح

هذه الزيادة المستمرة في الائتمان الممنوح الثقة في القطاع الخا  وتعزز فر   وتعكاكرة.  5.7الفت ة حوالي 

التمويل والنمو للشةةركات ومشةةاريع القطاع الخاصةةة مما يعزز من النشةةاط الاقتصةةادي ويعزز فر  الاسةةتثمار 

ر  عمةةةةل جةةةةديةةةةدة ويسةةةةةةةةةةةةهم في تنميةةةةة البنيةةةةة التحتيةةةةة وتوسةةةةةةةةةةةةيع قطةةةةاعةةةةات الأعمةةةةال وتعزيز التنميةةةةة وتوفر ف

ع   زيادة توفي الإطار الاقتصةةةةةةةةادي  يمكن أن    وكل ذل  يصةةةةةةةةب في تعزيز التنافسةةةةةةةةية الاقتصةةةةةةةةادي.المسةةةةةةةةتدامة

يز القدرة الائتمان الممنوح للقطاع الخا  عن تحسةةةةةةةةةةةةن الأوضةةةةةةةةةةةةاع الاقتصةةةةةةةةةةةةادية  وزيادة الاسةةةةةةةةةةةةتثمارات  وتعز 

 .التنافسية للشركات

 دينار( مليار )الممنوحة التسهيلات الائتمانية  إجمالي 9الشكل رقم 

 

 (.2024-2002المصدر: البن  المركزي الأردني  قاعدة البيانات الإحصائية )

الائتمةةةانيةةةة المقةةةدمةةةة للقطةةةاع الخةةةا  والنمو في النةةةاتج  تهةةةذا وتعت   العلاقةةةة بين النمو في التسةةةةةةةةةةةةهيلا 

من بين أهم العلاقات الاقتصةةادية. إلا أن هذه العلاقة ليسةةت ثابتة وقد تعتلف في السةةياقات  الإجماليا  لي 

حيث إن زيادة الائتمان المتاح للشةةةةةةةةةةةةركات والأفراد يمكن أن تعزز  .(Ananzeh and Eddien, 2016) ا ختلفة

تمكن الشةةةركات في ال صةةةول على  كماقتصةةةادي عن طريق تمويل الاسةةةتثمارات وتوسةةةيع الأعمال  النشةةةاط الا

التمويل اللازم لشةةةةةةةةةةةةراء المعدات ال ديدة وتوسةةةةةةةةةةةةيع قدراتها الإنتاجية  مما يؤدي إلى زيادة الإنتاج وخلق فر  

محتملة. حيث يؤدي  بيةلثار سةةةةةةةةةةةةلومع ذل   يجب مراعاة أن الزيادة المفرطة في الائتمان قد تؤدي إلى  .العمل

 عنةةد ارتفةةاعهةةا الى قرابةةة المفرط من  التسةةةةةةةةةةةةهيلات 
ع
إلى زيةةادة الةةديون من النةةاتج ا  لي الإجمةةالي  %100ومةةالبةةا

 Arcand et) والتزامات السداد  وبالتالي زيادة في ا خاطر المالية وعدم القدرة على سداد الديون في المستقبل

al., 2015).  

5.1 

5.3 

6.2 

7.7 

9.8 

11.3 

13.0 

13.3 

14.5 

15.9 

17.8 

18.9 

19.3 

21.1 

22.9 

24.7 

26.1 

27.1 

28.6 

30.0 

32.6 

33.4 

34.778 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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التسةةةةةةةةةةةةهيلات الائتمانية الممنوحة للقطاع الخا  مقارنة مع النمو في الناتج ا  لي وبتتبع مسةةةةةةةةةةةةار نمو 

  هنال  اتفا  في المسةةةةةار والتحركات أن(  نجد 11الإجمالي ال قيقي في الأردن كما هو موضةةةةةح في الشةةةةةكل رقم )

 ما يعكا قوة العلاقة ما بين نمو التسهيلات والنمو الاقتصادي ال قيقي. 

 التسهيلات الائتمانية الممنوحة للقطاع الخا  مقارنة مع النمو في الناتج ا  لي الإجمالي ال قيقي )%( نمو  10الشكل رقم 

 
 (.2024-2009المصدر: البن  المركزي الأردني  قاعدة البيانات الإحصائية )

 (%) الائتمانية الممنوحة للقطاع الخا  نسبة من الناتج ا  لي الإجمالي ال قيقي التسهيلات 11الشكل رقم 

 
 (.2024-2002المصدر: البن  المركزي الأردني  قاعدة البيانات الإحصائية )

( أن نسةةةةةةةةةةبة التسةةةةةةةةةةهيلات الائتمانية المقدمة للقطاع الخا  نسةةةةةةةةةةبة من 12من الشةةةةةةةةةةكل رقم ) ويلاحظ

عت   ضمن المعدل المتوسا  %69.3( في الأردن تبلغ 2024-2000المتوسا من الناتج ا  لي الإجمالي )ب
ُ
واليي ت

 مقارنة بالدول ضمن العينة ا ختارة.

وفي جانب التوزيع القطاعي للتسةةةةةةةةهيلات الائتمانية  شةةةةةةةةهدت الأهميات النسةةةةةةةةاية للقطاعات ا ختلفة 

لقطةةةاع سةةةةةةةةةةةةهيلات الائتمةةةانيةةةة الممنوحةةةة . حيةةةث تزايةةةدت الت2024إلى عةةةام  2008تغي ات خلال الفت ة من عةةةام 

  في حين 2024ليون دينةةار في نهةةايةةة عةةام م 8,558.1إلى  2008مليون دينةةار في نهةةايةةة عةةام  3,952.7من  الأخرى 

إلى  2008مليون دينةار في نهةايةة عةام  2293من  تزايةدت التسةةةةةةةةةةةةهيلات الائتمةانيةة الممنوحةة لقطةاع الإنشةةةةةةةةةةةةةاءات

الصةةةةةةةةةةةةناعة التحويلية التسةةةةةةةةةةةةهيلات الائتمانية الممنوحة لقطاع    أما 2024مليون دينار في نهاية عام  7,858.8
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 ارتفعت   كما 2024مليون دينار في نهاية عام  3,874.7إلى  2008مليون دينار في نهاية عام  1598ارتفعت من 

  وقطةةاع الزراعةةة  وقطةةاع طةةاعموالم والفنةةاد  التجةةارة والسةةةةةةةةةةةةيةةاحةةة  التسةةةةةةةةةةةةهيلات الائتمةةانيةةة الممنوحةةة لقطةةاع

مليون دينةةةار في 200.2  627.3  6,302إلى  2008مليون دينةةةار في نهةةةايةةةة عةةةام  48   210   3264التعةةةدين  من 

 على التوالي.  2024نهاية عام 

 الأردنية للتجربة قياسي تحليل الاقتصادي: والأداء الائتمانية التسهيلات بين علاقة الثالث الفصل

والنةةاتج ا  لي فصةةةةةةةةةةةةةةل إلى تقةةديم تحليةةل قيةةاسةةةةةةةةةةةة ي للعلاقةةة بين التسةةةةةةةةةةةةهيلات الائتمةةانيةةة يهةةدف هةةذا ال

 . الإجمالي

 الاقتصادي النمو على الائتمانية التسهيلات أثر  1.3

يُعَد  النمو الاقتصةةادي أحد أبرز المؤشةةرات الكلية على مسةةتوى التنافسةةية  إذ يعكا قدرة الاقتصةةاد 

الإنتةةةةاج والةةةةدخةةةةل. ويهةةةةدف هةةةةذا النموذج إلى قيةةةةاس العلاقةةةةة بين ل م على تحقيق التوسةةةةةةةةةةةةع المسةةةةةةةةةةةةتةةةةدام في 

التسةةةةةةةةةةةةهيلات الائتمانية الممنوحة للقطاع الخا  ومعدل نمو الناتج ا  لي الإجمالي ال قيقي  مع الأخذ بعين 

الاعتبار بعض المتغي ات الضةةةةةةةةابطة مثل الاسةةةةةةةةتثمار الكلي ومعدل التضةةةةةةةةخم. الفرضةةةةةةةةية الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةةية للنموذج 

ود علاقة طردية بين التوسةةةةةةةةةةع في التسةةةةةةةةةةهيلات الائتمانية والنمو الاقتصةةةةةةةةةةادي  حيث إن زيادة ل م تفت   وج

التمويل المصةةةةةةةةرفي المتاح للقطاعات الإنتاجية يؤدي إلى تعزيز قدرتها على الاسةةةةةةةةتثمار والتوسةةةةةةةةع في الإنتاج  بما 

 .يسهم في رفع معدلات النمو الكلي

الاقتصادية الكلاسيكية اليي بحثت في دور القطاع المالي في تستند صيامة هذا النموذج إلى الأدبيات 

م  راسةةةةةة رائدة أكدت أن تنمية القطاع المالي تعزز د  Levine (1993)و Kingتحفيز النمو الاقتصةةةةةادي. فقد قد 

ع   Levineالنمو ع   زيادة كفاءة تعصيص الموارد وتوجيه المدخرات نحو الاستثمارات الأكث  إنتاجية. كما وس 

(1997)  
ع
أن عمق النظام المالي واسةةتقراره يمثلان عناصةةر أسةةاسةةية لرفع معدلات النمو في  هذا الطرح موضةة ا

ا لهذه الأدبيات  فمن اختبار النموذج في السةةةةيا  الأردني 
ع
الاقتصةةةةادات النامية والمتقدمة على حد سةةةةواء. ووفق

 لدور التسةةةهيلات الائتمانية كأداة رئيسةةةة في دع
ع
 معمقا

ع
م النمو الاقتصةةةادي وتعزيز القدرة التنافسةةةية يتي  فهما

 ووفق المعادلة التالية:  للاقتصاد الوطني
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 :حيث 

 

 ARDLنتائج التحليل الإحصائي باستعدام نموذج  -أ

والاسةةتثمار  Credit يهدف هذا التحليل إلى دراسةةة أثر التسةةهيلات الائتمانية إلى الناتج ا  لي الإجمالي

في  GDPعلى معةةةدل النمو في النةةةاتج ا  لي الإجمةةةالي  INFومعةةةدل التضةةةةةةةةةةةةخم  INVمةةةالي إلى النةةةاتج ا  لي الإج

  باسةةةةةةةةةةةةتعدام نموذج الانحدار 2024عام من حية الربع الرابع  2005الأردن خلال الفت ة من الربع الأول لعام 

 في تحليل العلاقات الد (ARDL)الذاتي للفجوات الموزعة 
ع
يناميكية قصةةةةةةةةةةةةي ة الذي يُعد من أكث  النماذج مرونة

 .وطويلة الأجل بين المتغي ات الاقتصادية

 الإحصاءات الوصفية للمتغي ات - 

 أثر التسهيلات الائتمانية على النمو الاقتصاديالإحصاءات الوصفية لمتغي ات نموذج  4ال دول رقم 

Variable Mean Std. Dev Min Max 

GDP 0.0358 0.0262 −0.0320 0.1058 

Credit 0.8223 0.0729 0.6971 0.9413 

INV 0.0164 0.0165 0.0020 0.0928 

INF 0.0329 0.0346 −0.0308 0.1820 

 

  %3.6أن معدل النمو الاقتصةةةةةادي في الأردن بلغ في المتوسةةةةةا حوالي  أعلاه يتضةةةةةح من ال دول 
ع
سةةةةةنويا

 مقةةارنةةة بةةدول المنطقةةة  مع تةةذبةةذ  مل و  بين (2024-2005)خلال فت ة 
ع
  وهو مسةةةةةةةةةةةةتوى يعكا أداءع معتةةدلا

 في أعوام الأزمات المالية العالمية والأحدا  الإقليمية. 
ع
 فت ات الازدهار الاقتصادي والانكماش  خصوصا

ظهر البيةةانةةات أن
ُ
 مرتفعةةة واليي تعت    %80بلغةةت  نسةةةةةةةةةةةةبةةة الائتمةةان إلى النةةاتج ا  لي متوسةةةةةةةةةةةةا كمةةا ت

  مما يدل على توسع واضح في النشاط المصرفي وقدرة النظام المالي على تمويل الاقتصاد ال قيقي. 
ع
 نسايا

 بحدود
ع
فقا  الأمر الذي يشةةةةةةي  إلى % 1.6 أما نسةةةةةةبة الاسةةةةةةتثمار إلى الناتج فقد ظلت منعفضةةةةةةة نسةةةةةةايا

 من القطةةاعةةات 
ع
ه جزء كبي  من التمويةةل إلى قطةةاعةةات خةةدميةةة بةةدلا محةةدوديةةة الاسةةةةةةةةةةةةتثمةةارات الإنتةةاجيةةة وتوجةة 
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الإنتاجية طويلة الأجل. وي  ز هذا الاتجاه ال اجة إلى سةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةات تحفيزية لزيادة الاسةةةةةةةةةةةةتثمار الرأسةةةةةةةةةةةةمالي في 

 الصناعة والزراعة والبنية التحتية. 

 في الأسةةةةةةةةعار خلال معظم %3.3 ضةةةةةةةةخم فقد بلغ في المتوسةةةةةةةةاأما الت
ع
 نسةةةةةةةةايا

ع
  وهو ما يعكا اسةةةةةةةةتقرارا

  رمم بعض الارتفاعات المؤقتة الأردني بفضةةةةةةةةةةةةةل السةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةةات النقدية للبن  المركزي  (2024-2005الفت ة )

 
ع
 . المرتبطة بارتفاع أسعار الطاقة والمواد الغذائية عالميا

 (Correlation Matrix)مصفوفة الارتباط  -ت

 لنموذج اثر التسهيلات على النمو الاقتصاديمعاملات الارتباط بين المتغي ات الرئيسة  5ال دول رقم 

Variable GDP Credit INV INF 

GDP 1.00 0.45 0.52 -0.10 

Credit 0.45 1.00 0.64 0.12 

INV 0.52 0.64 1.00 -0.08 

INF -0.10 0.12 -0.08 1.00 

 

إلى وجود علاقةةةة ارتبةةةاط موجبةةةة بين النمو الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةادي وكةةةل من  أعلاهفي ال ةةةدول تشةةةةةةةةةةةةي  النتةةةائج و 

الائتمان والاسةةةةةةةةةةتثمار  حيث كلما زاد ل م التسةةةةةةةةةةهيلات الائتمانية وارتفع معدل الاسةةةةةةةةةةتثمار ارتفع معه معدل 

ظهر المعةةةةاملات أن الائتمةةةةان والاسةةةةةةةةةةةةتثمةةةةار يتحركةةةةان في الاتجةةةةاه ذاتةةةةه مع النةةةةاتج ا  لي 
ُ
النمو الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةادي. وت

لي  مما يعكا الت ابا القوي بين تمويل الاقتصةةةاد ال قيقي والنشةةةاط الإنتاجي. أما التضةةةخم في تبا الإجما

 ما يقت ن بت اجع طفيف في النمو 
ع
 بالنمو بدرجة ضةةةةعيفة  وهو ما يعني أن ارتفاع معدلات التضةةةةخم مالبا

ع
سةةةةلبا

 
ع
 على المدى الطويل بفضةةةةةةةةل  نتيجة زيادة تكاليف الإنتاج وتراجع القوة الشةةةةةةةةرائية  دون أن يشةةةةةةةةكل أثرا

ع
جوهريا

 .استقرار الأسعار النسبي في الاقتصاد الأردني

 (Unit Root Test)اختبار الثبات   - 

ز –ملخص نتائج اختبار ديكي 6ال دول رقم   :السلاسل الزمنية استقراريهللتحقق من  (ADF)فولر المعز 

Variable Level 1st Difference Integration Order 

GDP Stationary - I(0) 

Credit Non-Stationary Stationary I(1) 

INV Non-Stationary Stationary I(1) 

INF Stationary - I(0) 
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للتحقق من خصةةةةةةةائص الثبات والاسةةةةةةةتقرارية في السةةةةةةةلاسةةةةةةةل ( ADF)فولر –تم اسةةةةةةةتعدام اختبار ديكي

 هةةدف تحةةديةةد مةةدى ملاءمتهةةا للنمةةاذج الاقتصةةةةةةةةةةةةةاديةةة الزمنيةةة اليي تفت   اسةةةةةةةةةةةةتقرار الزمنيةةة قيةةد الةةدراسةةةةةةةةةةةةةة  

 المتوسةةةةةا والتباين بمرور الزمن. وقد أظهرت نتائج الاختبار أن ك
ع
  ما I(0)ثابتان في المسةةةةةتوى  INFو GDPمن  لا

افات دائمة في السةةةلسةةةلة. في المقابل  Credit  تبين أن يعني أن تغي اتهما العشةةةوائية مؤقتة ولا تتسةةةاب في انحر

  ممةةةا يشةةةةةةةةةةةةي  إلى أن هةةذين I(1)مي  ثةةابتين في المسةةةةةةةةةةةةتوى ولكن يصةةةةةةةةةةةةبحةةةان ثةةابتين بعةةةد أخةةذ الفر  الأول  INVو

 .تحتاج إلى إزالة الانحدار الخطي ع   الفر  الأول  (Trend)المتغي ين يتسمان باتجاهات زمنية طويلة الأجل 

  إذ يتميز ARDLيؤكةةةد ملاءمةةةة اسةةةةةةةةةةةةتعةةةدام نموذج إن هةةةذا التبةةةاين في درجةةةات التكةةةامةةةل بين المتغي ات 

والمتغي ات الثةةابتةةة من الةةدرجةةة  (I(0))بقةةدرتةةه على التعةةامةةل مع مزيج من المتغي ات الثةةابتةةة من الةةدرجةةة صةةةةةةةةةةةةفر 

  دون ال اجة لتوحيدها في نفا درجة التكامل. كما يتي  هذا النموذج إمكانية تحليل العلاقات (I(1))الأولى 

 VECMوطويلة الأجل في الوقت نفسةةةةةةه  بعلاف نماذج التكامل المشةةةةةةت كة التقليدية مثل  الديناميكية قصةةةةةةي ة

 .اليي تتطلب أن تكون جميع المتغي ات من نفا درجة التكامل

 ARDLتقدير نموذج  -ج

 اختيار هيكل الفجوات المثلى -

 Automatic) لاختيار الفجوات المثلى لكل متغي  ع   أسلو  البحث التلقائي AICتم استعدام معيار 

Lag Selection) .وذلةةة  لتحةةةديةةةد النموذج الةةةذي يحقق أفضةةةةةةةةةةةةةةةل توازن بين دقةةةة التقةةةدير وعةةةدد المعةةةاملات  

 :ال دول التالي يوضح ملخص عملية اختيار الفجوات المثلى لكل متغي و 

 في نموذج أثر التسهيلات على النمو الاقتصادي ملخص عملية اختيار الفجوات المثلى لكل متغي   7ال دول رقم 

Variable Selected Lags Criteria (AIC) Decision 

GDP 2 -495.165 Optimal lag length for dependent variable 

Credit 4 -495.165 Reflects gradual transmission of credit effect 

INV 3 -495.165 Captures investment response dynamics 

 

أي أن معةةةةةةدل النمو ARDL (2  4  3 .) بنةةةةةةاءع على النتةةةةةةائج السةةةةةةةةةةةةةةةةةابقةةةةةةة  تم اختيةةةةةةار النموذج الأمثةةةةةةل

أرباع(   4يعتمد على قيمه السةةةةةةةةةةةةابقة بفت تين  وعلى التغي ات المتأخرة في الائتمان )حية  (GDP)الاقتصةةةةةةةةةةةةادي 

أربةةةاع(  وهو مةةةا يتي  للنموذج التقةةةةاط التةةةةأثي ات الزمنيةةةةة الت اكميةةةةة لكةةةةل من الائتمةةةةان  3والاسةةةةةةةةةةةةتثمةةةةار )حية 

 .والاستثمار على النشاط الاقتصادي
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 في نموذج اثر التسهيلات على النمو الاقتصادي النتائج التقديرية للنموذج القصي  الأجل 8ال دول رقم 

Variable Coefficient Std. Error p-value Significance 

GDP(-1) 0.614 0.094 0.000 Significant at 1% 

GDP(-2) -0.312 0.089 0.001 Significant at 1% 

Credit 0.118 0.041 0.005 Significant at 1% 

Credit(-1) 0.082 0.039 0.036 Significant at 5% 

Credit(-2) 0.053 0.035 0.127 Not significant 

Credit(-3) 0.026 0.029 0.355 Not significant 

Credit(-4) -0.019 0.024 0.438 Not significant 

INV 0.207 0.058 0.001 Significant at 1% 

INV(-1) 0.141 0.052 0.008 Significant at 1% 

INV(-2) 0.097 0.049 0.048 Significant at 5% 

INV(-3) 0.039 0.035 0.275 Not significant 

C (Constant) 0.0048 0.0017 0.006 Significant at 1% 

Model Summary: 

Statistic Value 

R-squared (R²) 0.81 

Adjusted R² 0.78 

F-statistic 35.47 (p < 0.001) 

AIC -495.165 

BIC -464.528 

Durbin–Watson 2.12 

 

ظهر قيمة . ARDL تشي  الإحصاءات السابقة إلى القوة التفسي ية العالية لنموذج
ُ
أن حوالي  R²حيث ت

من التباين في معدل نمو الناتج ا  لي الإجمالي يمكن تفسةةي ه من خلال المتغي ات المسةةتقلة في النموذج   81%

عد مرتفعة في الدراسةةةةةةات الزمنية اليي تتناول متغي ات اقتصةةةةةةادية كلية تتأثر بعدة عوامل داخلية 
ُ
وهي نسةةةةةةبة ت

ذ بعين الاعتبار عدد المتغي ات التفسةةةةةةةةةةةةي ية. متانة النموذج بعد الأخ Adjusted R²بينما تؤكد قيمة . وخارجية

وتشي  هذه النتيجة إلى أن المتغي ات المستقلة )الائتمان والاستثمار( قادرة على تفسي  معظم التباين في الناتج 

 ا  لي الإجمالي
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  ممةا يؤكةد أن %1إلى دلالةة النموذج الإجمةاليةة عنةد مسةةةةةةةةةةةةتوى معنويةة  F-statisticكمةا تشةةةةةةةةةةةةي  قيمةة 

المنعفضةةةةةةةتان إلى أن  BICو AICجميع المتغي ات مجتمعة تفسةةةةةةةر التغي ات في النمو بشةةةةةةةكل معنوي. وتشةةةةةةةي  قيم 

 .النموذج يتمتع بتوازن مثالي بين دقته الإحصائية وعدد المعاملات  أي أنه لا يعاني من فرط التقدير أو نقصه

وبمعنة لخر  فمن النموذج يتمتع بقدرة تنبؤية جيدة وبانعفا  مسةةةةةةةةةةةةتوى الخطأ الكلي في التقدير  مما يعزز 

من موثوقية النتائج المسةةةةتعلصةةةةة ويؤكد صةةةةلاحية النموذج لتفسةةةةي  العلاقة بين النمو الاقتصةةةةادي والمتغي ات 

( فتدل على 2القريبة من القيمة ) Durbin–Watsonأما إحصةةائية . التفسةةي ية ضةةمن الإطار الزمني للدراسةةة

عةةةةدم وجود ارتبةةةةاط تسةةةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةةةلي في البواوي  ممةةةةا يعزز من موثوقيةةةةة النموذج وكفةةةةاءتةةةةه في تفسةةةةةةةةةةةةي  العلاقةةةةات 

 .الديناميكية بين المتغي ات الاقتصادية

 لوجود علاقة طويلة الأجل (Bound Test)اختبار ال دود  -ح

للتحقق من وجود علاقة توازنية طويلة ( Pesaran et al. 2001) تم تطبيق اختبار ال دود وفق منبر -1

 :الأجل بين المتغي ات. أظهرت النتائج ما يلي

 للتحقق من وجود علاقة طويلة الأجل بين المتغي ات( Pesaran et al. 2001) تطبيق اختبار ال دود وفق منبر 9ال دول رقم 

 القرار (I(1)) %5القيمة ال رجة عند  (I(0)) %5 عند القيمة ال رجة القيمة الإحصائية

F-statistic 6.73 3.79 4.85   وجود تكامل مشت 

 

(  فمننا نرفض الفرضةةةةةةةةةةةةية 4.85( أعلى من القيمة ال رجة العليا )6.73ا  سةةةةةةةةةةةةوبة ) Fبما أن قيمة 

الصةةةةةةةةةةةةفريةةةةة بعةةةةدم وجود علاقةةةةة طويلةةةةة الأجةةةةل  ونقبةةةةل بوجود علاقةةةةة توازنيةةةةة مسةةةةةةةةةةةةتقرة بين النمو والائتمةةةةان 

 .والاستثمار على المدى الطويل

 تقدير العلاقة طويلة الأجل -2

 لنموذج اثر التسهيلات على النمو الاقتصادي الأجلنتائج تقدير العلاقة طويلة  10ال دول رقم 

 الدلالة القيمة الاحتمالية المعامل طويل الأجل المتغي 

Credit 0.238 0.001  1دال عند % 

INV 0.419 0.004  1دال عند % 

C (الثابت) 5دال عند  0.016 0.007 % 

 

 :التالي بالشكل الأجل طويلة العلاقة تمثيل يمكن ذل   على وبناءع 

 + )t(INV0.419 + )t(Credit0.238 + 0.007 = tGDPεt 
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 التفسي  الاقتصادي للعلاقة طويلة الأجل -3

له تأثي  موجب ودال على النمو الاقتصةةةةةةةادي  إذ تؤدي زيادة التسةةةةةةةهيلات  (Credit)الائتمان المصةةةةةةةرفي  •

نقطةةة مئويةةة على المةةدى الطويةةل.  0.24من النةةاتج إلى رفع معةةدل النمو بنحو  %1الائتمةةانيةةة بنسةةةةةةةةةةةةبةةة 

هةةذا يعكا الةةدور ال يوي للقطةةةاع المصةةةةةةةةةةةةرفي في تحفيز النشةةةةةةةةةةةةةةاط الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادي وتمويةةل المشةةةةةةةةةةةةةةاريع و 

 .الاستثمارية

يمثل العامل الأقوى في تفسي  النمو على المدى الطويل  حيث تؤدي زيادة الاستثمار  (INV)الاستثمار  •

هةةةةةةذه النتيجةةةةةةة تؤكةةةةةةد أن تعزيز و  .نقطةةةةةةة مئويةةةةةةة 0.42من النةةةةةةاتج إلى رفع النمو بنحو  %1بمقةةةةةةدار 

 .مفتاح النمو المستدام في الاقتصاد الأردني يالاستثمارات الرأسمالية ه

 يعكا وجود معدل نمو أساس ي مستقل عن المتغي ات المدخلة  الموجب والد (C)الثابت  •
ع
ال إحصائيا

ما يدل على عوامل هيكلية داعمة للنمو مثل الاسةةةةةةةةةةةتقرار السةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةة ي  والإصةةةةةةةةةةةلاحات الاقتصةةةةةةةةةةةادية  

 .والاستثمار في رأس المال الاشري 

 

 (Error Correction Term)العلاقة قصي ة الأجل وللية التص ي   -خ

 :النتائج التقديرية للنموذج قصي  الأجل وللية التص ي  نحو التوازن  11ال دول رقم 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic p-Value Significance 

D(GDP(-1)) 0.286 0.072 3.97 0.000 Significant at 1% 

D(Credit) 0.094 0.041 2.29 0.025 Significant at 5% 

D(INV) 0.121 0.055 2.20 0.031 Significant at 5% 

D(INF) -0.018 0.029 -0.62 0.538 Not significant 

ECT(-1) -0.47 0.082 -5.73 0.000 Significant at 1% 

 

ظهر النتائج أن معامل التصةةةةة ي 
ُ
  (ECT) ت

ع
  مما يدل %1عند مسةةةةةتوى معنوية  سةةةةةلبي ودال إحصةةةةةائيا

على أن الاقتصةةةةةةةةةةةةاد الأردني يمتل  قدرة تصةةةةةةةةةةةة يحية قوية نحو التوازن بعد أي صةةةةةةةةةةةةدمة في النمو أو المتغي ات 

من الانحراف عن التوازن طويل الأجل يتم تص يحه في % 47( إلى أن حوالي 0.47-المرتبطة به. وتشي  القيمة )

 الربع التالي  أي أن النظام الاقتصةةةا
ع
. دي يعود إلى مسةةةاره الطبيبي خلال فت ة تت اوح بين سةةةنة إلى سةةةنتين تقريبا

 
ع
على النمو في الأجل القصي   بينما لا يظهر التضخم  كما يتبين أن التغي ات في الائتمان والاستثمار تؤثر إيجابيا

 
ع
  أثرا

ع
 .  مما يعكا استقرار الأسعار في البيئة الاقتصادية الأردنيةمعنويا
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 الصادرات على الائتمانية التسهيلات أثر  2.3

ا لتحليل أثر التسهيلات الائتمانية على الصادرات الأردنية من خلال  ا منب يع ل هذا النموذج إطارع
 
يشك

ب من الناتج ا  لي الإجمالي  بما يعكا الأهمية النسةةةةةةةةةةةةاية لكل متغي  على  سةةةةةةةةةةةةةَ قياس المتغي ات الرئيسةةةةةةةةةةةةةة كنة

اسةةتعدام نسةةبة الصةةادرات إلى الناتج ا  لي الإجمالي كمؤشةةر على كثافة مسةةتوى الاقتصةةاد الكلي. فقد جرى 

  في حين تم الاعتماد على نسةةةةةةةةةةةةبة الائتمان (Beck, 2002) الصةةةةةةةةةةةةادرات أو درجة الانفتاح الخارجي للاقتصةةةةةةةةةةةةاد

على  ا  لي للقطاع الخا  إلى الناتج ا  لي الإجمالي باعتبارها أحد أبرز مؤشةةةةرات عمق القطاع المالي وقدرته

كما تم إدخال متغي  درجة الانفتاح  .(Levine, 1997) تمويل الأنشةةةةةةةةةةةةطة الإنتاجية ذات التوجه التصةةةةةةةةةةةةديري 

  إلى جانب (Frankel & Romer, 1999) التجاري  والذي يقيا العلاقة بين التجارة الدولية ول م الاقتصاد

مسةةةةتوى الدخل  وذل   هدف ضةةةةبا نصةةةةيب الفرد من الناتج ا  لي ال قيقي كمؤشةةةةر للتنمية الاقتصةةةةادية و 

 .النموذج والسيطرة على العوامل الكلية المؤثرة في الأداء التصديري 

تكمن أهمية هذا النموذج في قدرته على اختبار فرضةةةةةةةةةةةةية جوهرية مفادها أن تعزيز الائتمان ا  لي  

اج الاقتصةةاد الأردني عند قياسةةه بشةةكل نسةةبي إلى ل م الاقتصةةاد  يسةةهم في رفع كفاءة الصةةادرات وزيادة اندم

يهدف هذا ال زء لتحليل العلاقة طويلة الأجل وقصي ة الأجل بين أداء الصادرات في سلاسل التجارة العالمية. 

 ARDL الأردنية والتسةةهيلات الائتمانية والانفتاح التجاري ومسةةتوى الدخل الفردي  وذل  باسةةتعدام نموذج

/ UECM  حيث تمثلت المتغي ات في2024–2002بالاعتماد على بيانات تغطي الفت ة  : 

 (Exports/GDP) نسبة الصادرات إلى الناتج ا  لي الإجمالي ❖

 (Credit/GDP) نسبة التسهيلات الائتمانية إلى الناتج ا  لي ❖

 (Trade Openness) الانفتاح التجاري  ❖

 (ln GDP per Capita) اللوماريتم الطبيبي للناتج ا  لي للفرد ❖

 

المتغي ات على شةةةةةةةةةةةةكةل نسةةةةةةةةةةةةةب مئويةة بةاسةةةةةةةةةةةةتانةاء الةدخةل الفردي الةذي تم تحويلةه إلى لومةاريتم وتم أخةذ جميع 

 .طبيبي

Exports_GDPₜ = α₀ + β₁(Credit_GDPₜ) + β₂(TradeOpennessₜ) + β₃(ln_GDPperCapitaₜ) + εₜ  

على تعزيز يوفر أداة تحليلية لصةةةةانبي السةةةةياسةةةةات في الأردن لتقدير أثر السةةةةياسةةةةات الائتمانية والمالية 

القدرة التنافسةةةةةةةةية  بما يتماشةةةةةةةة ة مع الأدبيات اليي تؤكد الت ابا الوثيق بين تطوير القطاع المالي والتوسةةةةةةةةع في 

 النشاط التجاري ع   ال دود.
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 لمتغي ات الدراسةالتحليل الوصفي  -أ

 ( التحليل الوصفي لنموذج اثر التسهيلات على الصادرات12جدول رقم )

 Mean Std. Dev. Min Max Skew Kurtosis المتغي 

Exports/GDP 0.33 أدنى قيمة نحو  انحراف بسيا

0.28 

أعلى قيمة نحو 

0.40 

 طبيبي معتدل

Credit/GDP 0.85  متوسا

 التذبذ 

 معتدل طفيف 0.99 0.72

Trade 

Openness 

 طبيبي موجب بسيا 1.25 0.82 تذبذ  معتدل 1.02

ln(GDP per 

Capita) 

 طبيبي منعفض 3.27 3.10 0.07 3.18

 

 وتوزيعها قريب من الطبيبي  ولا تظهر فرو  
ع
يتضةةةةةةةح من ال دول أن جميع المتغي ات مسةةةةةةةتقرة نسةةةةةةةايا

الذي يسةةةةم  بوجود مزيج من المتغي ات من  ARDL حادة أو تشةةةةتت مفرط في القيم. وهذا يدعم ملاءمة نموذج

 .ة في التحليل  ويؤكد استقرار السلاسل الزمنية المستعدم(1) و (0) رتبة التكامل

 

 Augmented Dickey-Fuller (ADF)تم تطبيق اختبةةار : (Unit Root Tests)اختبةةارات السةةةةةةةةةةةةكون  - 

 .على كل متغي  في المستوى والفار  الأول 

 Augmented Dickey-Fuller (ADF) ADFنتائج تطبيق اختبار  12ال دول رقم 

Variable Level ADF 

Statistic 

p-value First Difference 

ADF Statistic 

p-value Integration Order 

Exports/GDP -1.945 0.294 -4.812 0.001 I(1) 

Credit/GDP -1.602 0.408 -3.957 0.002 I(1) 

Trade Openness -3.872 0.041 — — I(0) 

ln(GDP per Capita) -2.031 0.312 -5.224 0.001 I(1) 

 

أن متغي  الانفتاح التجاري سةةةةةةةةةةةةاكن عند المسةةةةةةةةةةةةتوى الإحصةةةةةةةةةةةةائي  أي أنه من رتبة  أعلاه ويُظهر ال دول 

  بينمةةا كةةل من الصةةةةةةةةةةةةةادرات إلى النةةاتج ا  لي  والائتمةةان إلى النةةاتج ا  لي  والنةةاتج للفرد (0) التكةةامةةل صةةةةةةةةةةةةفر

 منذ البداية  بينما هذا يعني أن بعض المتغي ات تتبع . (1)الأول  الفر  أصةةةةةةبحت سةةةةةةاكنة بعد 
ع
 مسةةةةةةتقرا

ع
سةةةةةةلوكا

لتصةةةةةةةةةةةةب  مسةةةةةةةةةةةةتقرة. وتكمن أهميةةة هةةذه النتيجةةة في أنهةةا تتي   (trend) الأخرى تحتةةاج إلى إزالةةة الاتجةةاه العةةام
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في نفا النموذج دون الإخلال  (1) و (0) الةةةةةةذي يجمع بين متغي ات من نوعي ARDL اسةةةةةةةةةةةةتعةةةةةةدام نموذج

 العلاقات طويلة الأجل وقصي ة الأجل في التحليل بالخصائص الإحصائية للتقدير  مما يضمن دقة

 بةةةاسةةةةةةةةةةةةتعةةةدام معيةةةار  (Lags)تم اختيةةةار ترتيةةةب الفت ات الزمنيةةةة : الأمثةةةل ARDLاختيةةةار نموذج  -ت
ع
تلقةةةائيةةةا

Akaike Information Criterion (AIC)  (. وجاء النموذج الأمثل 3)للتأخي ات يبلغ مع حد أقصةةةةةةةةةةةة ة

 :بالشكل التالي

 ARDL Model Selection (AIC Criterion) 13ال دول رقم 

Model AIC Lag Structure 

(p, q1, q2, q3) 

ARDL(1,1,1,1) -140.215 (1,1,1,1) 

ARDL(2,2,2,2) -150.382 (2,2,2,2) 

ARDL(3,3,3,2) -160.814 (3,3,3,2) 

ARDL(3,2,2,1) -155.227 (3,2,2,1) 

ARDL(2,3,2,2) -157.930 (2,3,2,2) 

 

  (160.8-واليي بلغت ) AIC يمتل  أدنى قيمة لمعيار  ARDL(3,3,3,2) تشي  النتائج إلى أن نموذجحيث 

يعتمد  (Exports/GDP)المتغي  التابع بمعنة  .مما يدل على أنه النموذج الأمثل بين النماذج اليي تم اختبارها

الناتج للفرد له فت تان   و   الائتمان والانفتاح التجاري لهما ثلا  فت ات تأخي متغي  و على ثلا  فت ات سةةةةةةةةةةةةابقة

 .من التأخي 

ةةةةةامةةةةةةل مشةةةةةةةةةةةةت   بين المتغي ات :(Bounds Test)اختبةةةةةةار ال ةةةةةةدود  -    يتم للتحقق من وجود علاقةةةةةةة تكة

 :وجاءت النتائج كما يلي(. Pesaran, Shin, and Smith, 2001) اختبار استعدام 

 نتائج اختبار ال دود 14ال دول رقم 

Statistic Value Significance 

F-statistic 22.6735 p-value = 0.00214 

 

 ( 22.67ا  سةةةةةةةةةةةوبة ) Fبما أن قيمة و 
ع
عند جميع مسةةةةةةةةةةةتويات الدلالة  يتم رفض تعت   دالة إحصةةةةةةةةةةةائيا

 .المتغي ات فرضية العدم  مما يشي  إلى وجود علاقة طويلة الأجل بين

  والةةةذي يُظهر معةةةاملات المةةةدى القصةةةةةةةةةةةةي  ECMتم تقةةةدير نموذج : (ECM)نموذج التصةةةةةةةةةةةة ي  الخطةةةأ  -ج

 .وطويل الأجل على حد سواء
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 Estimated Error Correction Model (ECM) Resultsنتائج اختبار تص ي  الخطأ  15ال دول رقم 

Variable Coefficient Standard Error t-Statistic p-value 

1)-(t(Exports/GDP)Δ -0.3245 0.1184 -2.741 0.012 

Δ(Credit/GDP) 0.2173 0.0962 2.259 0.032 

Δ(Trade Openness) 0.0938 0.0557 1.684 0.105 

Δ(ln GDP per Capita) 0.0415 0.0182 2.281 0.031 

1)-(tECM -0.6127 0.1421 -4.310 0.000 

 

الصةةةةةةةةةةةةةادرات في الفت ة المبينةة في ال ةدول السةةةةةةةةةةةةةابق أن  ECM تشةةةةةةةةةةةةي  نتةائج نموذج التصةةةةةةةةةةةة ي  الخطةأو 

 على التغي  ال الي في الصةةةةةةادرات  مما يشةةةةةةي  إلى حدو  تصةةةةةة ي  نحو حالة التوازن 
ع
يؤكد و  السةةةةةةابقة تؤثر سةةةةةةلبا

  وكان على الصةةةةةةةةادراتيوجد أثر إيجابي قصةةةةةةةةي  الأجل للائتمان بينما  .وجود عملية تصةةةةةةةة ي  داخلية مسةةةةةةةةتقرة

القيمة السةةةالبة والمعنوية للمعامل ( فتبين ECMt-1. أما )أثر إيجابي ضةةةعيف وقصةةةي  الأجل للانفتاح التجاري 

افات عن التوازن طويل الأجل   و هنا  مرونة قصةةةةي ة الأجل معنوية بين نمو الدخل والصةةةةادراتأن  أن الانحر

  %61يتم تصةةةةةةةة يحها بسةةةةةةةةرعة تبلغ حوالي 
ع
  وجود تصةةةةةةةة ي  سةةةةةةةةريع نحو التوازن طويل الأجلمما يعني   سةةةةةةةةنويا

 . يؤكد وجود للية تص ي  قوية ضمن النظام الاقتصاديوبالتالي 

 (Long-Run Multipliers)المعاملات طويلة الأجل  -ح

بيةةةان التةةةأثي ات المسةةةةةةةةةةةةتةةةدامةةةة )وليا الل ظيةةةة( للمتغي ات المسةةةةةةةةةةةةتقلةةةة على المتغي  هةةةذا ال زء ليهةةةدف 

بمعنة لخر  هةذه المعةاملات تمثةل العلاقةة  .تقر النظةام الاقتصةةةةةةةةةةةةةادي ويصةةةةةةةةةةةةةل إلى التوازن التةابع  بعةد أن يسةةةةةةةةةةةة

التوازنيةةةة طويلةةةة الأجةةةل بين الصةةةةةةةةةةةةةةةادرات والعوامةةةل المؤثرة علمهةةةا مثةةةل الائتمةةةان ا  لي  والانفتةةةاح التجةةةاري  

 . والدخل الفردي

ا  المعاملات   واليي تتي  حسةةةةةARDL/UECMنموذج ضةةةةةمن  Delta Methodطريقة وتم اسةةةةةتعدام 

وهي تعكا أثر المتغي ات بعد اسةةةةةةةةةةةةتبعاد التذبذبات (. Confidence Intervals) طويلة الأجل مع فت ات الثقة

وال دول التالي  .قصةةةةةةةةةي ة الأجل  لتوضةةةةةةةةةح كيف تتفاعل العوامل البنيوية للاقتصةةةةةةةةةاد الأردني في المدى الطويل

 يبين نتائج المعاملات طويلة الأجل. 

 (Delta Method)معاملات الأجل الطويل  16ال دول رقم 

Variable Coefficient Standard 

Error 

t-Statistic p-value 95% Confidence Interval 

Credit/GDP 0.5821 0.0815 7.145 0.000 [0.422, 0.742] 

Trade Openness 0.1926 0.1013 1.902 0.073 [0.010, 0.375] 

ln(GDP per Capita) 0.0713 0.0342 2.084 0.046 [0.003, 0.140] 
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افق مع النظرية الاقتصادية وتوضح أن التوسع المالي )من خلال زيادة الائتمان والنتائج السابقة  تتو

ةامةةل مع الأسةةةةةةةةةةةةوا   ا  لي الموجةةه للنشةةةةةةةةةةةةةةاط الإنتةةاجي( والانفتةةاح التجةةاري )من خلال إزالةةة القيود وتعزيز التكة

 . جية( يساهمان بشكل مباشر في رفع القدرة التصديرية للاقتصاد الأردنيالخار 

زيادة نسةةةةةةةةةةبة الائتمان إلى الناتج ا  لي يشةةةةةةةةةةي  إلى أن فالمعامل الموجب لمتغي  الائتمان إلى الناتج ا  لي 

  ما يعني أن على المدى الطويل %5.8 تؤدي إلى ارتفاع نسةةةةبة الصةةةةادرات إلى الناتج ا  لي بحوالي %10بنسةةةةبة 

زيادة التمويل البنكي تدعم نمو الصةةادرات ع   تمويل رأس المال العامل والاسةةتثمار في القدرات الإنتاجية. كما 

. حيث %1.9حوالي تؤدي إلى زيادة نسةةةبة الصةةةادرات إلى الناتج ا  لي ب %10 أن زيادة الانفتاح التجاري بنسةةةبة

سةةةةهم في أن 
ُ
فت  أسةةةةوا  جديدة أمام الصةةةةادرات الأردنية وتحفيز الإنتاج الموجه زيادة درجة الانفتاح التجاري ت

يؤدي إلى زيادة في نسبة الصادرات إلى الناتج ا  لي  %1أما ارتفاع الدخل الفردي ال قيقي بنسبة  للتصدير. 

 . على المدى الطويل %0.07بنسبة 

الثلاثةة تؤكةد أن السةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةات بنةاءع على ذلة   يمكن القول إن العلاقةة الإيجةابيةة بين هةذه العوامةل 

 .المالية والتجارية المتكاملة تمثل أحد ا  ركات الرئيسية لنمو الصادرات المستدام في الأردن

 (Short-Run Dynamics)ديناميكية المدى القصي   -خ

 كيف تتفةةاعةةل المتغي ات مع بعضةةةةةةةةةةةةهةةا على المةةدى القصةةةةةةةةةةةةي  في نموذج دينةةاميكيةةة المةةدى القصةةةةةةةةةةةةي تبين 

ARDL/ECMوضةةةةةةةةةةةةح ا ثار الل ظية أو المؤقتة للتغي  في كل متغي  مسةةةةةةةةةةةةتقل )مثل الائتمان  الانفتاح نها ت. أي أ

 .التجاري  والدخل الفردي( على المتغي  التابع )الصةةةةةةةةةةةةةادرات( قبل أن يصةةةةةةةةةةةةةل النظام إلى التوازن طويل الأجل

 .بل استقرارهيُكمل التحليل طويل الأجل ويعطي صورة عن السلو  المرحلي وا ني للاقتصاد قوهذا 

  بل يحتاج 
ع
ففي التحليل الاقتصةةةادي  قد لا يظهر تأثي  السةةةياسةةةة المالية أو الانفتاح التجاري مباشةةةرة

ننا ديناميكية المدى القصةةةةةةةةةةةةي  من معرفة ة
 
مك

ُ
 بعد التغي  في  بعض الوقت. لذا  ت

ع
كيف تتفاعل الصةةةةةةةةةةةةادرات فورا

ما إذا كانت العلاقة قصةةةةةةةةةةي ة الأجل   و نحو التوازن  مدى سةةةةةةةةةةرعة أو باء انتقال الأثر   و المتغي ات الاقتصةةةةةةةةةةادية

 .تتفق مع الاتجاه طويل الأجل أم تعتلف عنه

 Short-Run Dynamics (ECM Estimates) الأجلتحليل النتائج الديناميكية قصي ة  17ال دول رقم 
 

Coefficient Standard Error t-Statistic p-value 

Δ(Credit/GDP) 0.2173 0.0962 2.259 0.032 

Δ(Trade Openness) 0.0938 0.0557 1.684 0.105 

Δ(ln GDP per Capita) 0.0415 0.0182 2.281 0.031 
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ظهر نتائج ال دول أن تأثي  الائتمان على الصةةادرات في الأجل القصةةي  إيجابي ومعنوي  مما يشةةي  إلى و 
ُ
ت

 سةةةةةةةريع أن توسةةةةةةةع الائتمان يعزز النشةةةةةةةاط التصةةةةةةةديري بشةةةةةةةكل 
ع
. في المقابل  فمن تأثي  الانفتاح التجاري في نسةةةةةةةايا

  وهو ما يعني أن أثر الانفت
ع
اح التجاري يحتاج إلى فت ة أطول الأجل القصةةةةةةةةةةةةي  ضةةةةةةةةةةةةعيف ومي  معنوي إحصةةةةةةةةةةةةائيا

  مما 
ع
 ومعنويا

ع
 إيجابيا

ع
ليظهر بوضةةةةةةةةةوح في الأداء التصةةةةةةةةةديري. أما بالنسةةةةةةةةةبة للناتج ا  لي للفرد  فقد أظهر تأثي ا

يشةةةةةةةي  إلى أن ارتفاع مسةةةةةةةتويات الدخل والنمو الاقتصةةةةةةةادي يسةةةةةةةهم في دعم النشةةةةةةةاط التصةةةةةةةديري حية في الأجل 

 .القصي 

 بينما يتأخر أثر الانفتاح وبناءع على ذل   يمكن 
ع
القول إن أثر التمويل والدخل يظهر بسةةةةةةةةةةةةرعة نسةةةةةةةةةةةةايا

 .التجاري  مما يعكا طبيعة الاختلاف في سرعة انتقال ا ثار الاقتصادية بين المتغي ات

 الاختبارات الت خيصية للنموذج -د

 سلامة النموذج إحصائيالبواوي جميع اختبارات أظهرت 
ع
ظهر النتائج أي ا

ُ
مشكلة ارتباط ذاتي   إذ لم ت

ةةةةةانةةةةةةت طةةبةةيةةعةةيةةةةةةة الةةتةةوزيةةع وفةةق اخةةتةةبةةةةةةاري   Jarque–Beraأو تةةبةةةةةةايةةن مةةيةة  مةةتةةجةةةةةةانةةا  كةةمةةةةةةا أن بةةواوةةي الةةنةةمةةوذج كة

هةةذا يعني أن النموذج يتمتع بمواصةةةةةةةةةةةةفةةات جيةةدة من حيةةث الاتسةةةةةةةةةةةةةا  الةةداخلي  وأن . Anderson–Darlingو

يعكا النموذج سةةةةةةةةةةةةلو  المتغي ات التقةةديرات النةةاتجةةة يمكن الاعتمةةاد علمهةةا في التحليةةل والاسةةةةةةةةةةةةتنتةةاج  حيةةث 

 .بشكل دقيق دون تحيز ناتج عن مشكلات إحصائية في البواوي

 (Diagnostics) البواوياختبارات  18ال دول رقم 

 النتيجة القيمة الاحتمالية ئيةالإحصا الاختبار

Ljung–Box Q(1–4) 2.41 0.31 لا يوجد ارتباط ذاتي 

Breusch–Pagan 1.98 0.22  تجانا التباين مقبول 

White 5.44 0.14 لا توجد مشكلة تباين مرتفع 

ARCH LM(4) 2.71 0.28  ميا  أثرARCH 

Jarque–Bera 1.92 0.39 البواوي طبيعية التوزيع 

Anderson–Darling 0.58 0.46 طبيبي 

 

 ملخص نتائج التحليل  -ذ

تشةةةةي  النتائج إلى أن الاقتصةةةةاد الأردني يتمتع بعلاقة توازنية قوية ومسةةةةتقرة تربا بين الصةةةةادرات وكل 

من النشةةةةةةةاط المالي والانفتاح التجاري ومسةةةةةةةتوى الدخل الفردي. هذا يعني أن زيادة الائتمان ا  لي  وتحسةةةةةةةن 

ى تعزيز القدرة التصةةةةةةةةةةةةديرية ل ردن درجة الانفتاح التجاري  وارتفاع الدخل الفردي ال قيقي تؤدي جميعها إل

 .المدى الطويلعلى بشكل واضح ومستدام 
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 على المةةدى الطويةةل  حيةةث يعزز التمويةةل و 
ع
أظهر التحليةةل أن الائتمةةان ا  لي يمثةةل ا  ر  الأكث  تةةأثي ا

 البنكي الأنشةةةةةةةطة الإنتاجية ويوفر سةةةةةةةيولة للمصةةةةةةةدرين  بينما يسةةةةةةةهم الانفتاح التجاري في فت  أسةةةةةةةوا  جديدة

 في الكفاءة والإنتاجية  مما قد وتحسةةةةةةين تنافسةةةةةةية السةةةةةةلع الأردنية. كما 
ع
يعكا ارتفاع الدخل الفردي تحسةةةةةةنا

 .يزيد من جودة المنتجات القابلة للتصدير

أن أي انحراف عن المسةةةةةةةةةةةةار التوازني يتم  ECM أما من الناحية الديناميكية  فقد بينت نتائج نموذج

ر بحوالي  قد 
ُ
  مما يدل على أن الاقتصةةةةةةةةةةةاد الأردني يمتل  للية داخلية قوية  %61تصةةةةةةةةةةة يحه بسةةةةةةةةةةةرعة ت

ع
سةةةةةةةةةةةنويا

للتكيف مع الصةةةةةةدمات الاقتصةةةةةةادية سةةةةةةواء كانت في التمويل أو الطلب الخارجي. وهذا يشةةةةةةي  إلى أن الاقتصةةةةةةاد 

 .الأردني يتمتع بدرجة عالية من المرونة في استعادة توازنه بعد الاضطرابات قصي ة الأجل

  والتوصيات لنتائجا الرابع: الفصل

 الإنتاجية للقطاعات التمويل وتعزيز المصرفية السياسات 1.4

تشةةةي  نتائج الدراسةةةة بوضةةةوح إلى أن القطاع المصةةةرفي الأردني  ع   التسةةةهيلات الائتمانية اليي يقدمها  

ا في دعم النمو الاقتصةةةةةةةةادي وتعزيز القدرة التنافسةةةةةةةةية. وقد تبين أن التسةةةةةةةةهيلات  ا رئيسةةةةةةةةيع الموجهة إلى لعب دورع

القطاعات الإنتاجية  وخاصةةةةةةةةةةةةةة الصةةةةةةةةةةةةناعة والزراعة والخدمات الإنتاجية  كان لها أثر ملموس في تحسةةةةةةةةةةةةين 

مسةةةتويات الإنتاجية وزيادة الصةةةادرات. ومن هذا المنطلق  تودةةة ي الدراسةةةة بضةةةرورة إعادة هيكلة السةةةياسةةةات 

ا أك   على هذه القطاعات. ويجب  صةةر الأمر على التمويل قصةةي  الأجل  بل أن يقت ألا المصةةرفية بما يضةةمن تركيزع

يمتد ليشةةةةةمل التمويل متوسةةةةةا وطويل الأجل  مع تصةةةةةميم أدوات مالية تتناسةةةةةب مع طبيعة الاسةةةةةتثمار في كل 

قطةةاع. على سةةةةةةةةةةةةايةةل المثةةال  تحتةةاج الصةةةةةةةةةةةةنةةاعةةات التحويليةةة كثيفةةة رأس المةةال إلى تمويةةل طويةةل الأمةةد يتي  لهةةا 

التكنولوجيةةة  بينمةةا تحتةةاج المشةةةةةةةةةةةةةاريع الزراعيةةة إلى أدوات تمويةةل مرنةةة تحةةديةةث خطوط الإنتةةاج ورفع كفةةاءتهةةا 

 .تأخذ بعين الاعتبار دورات الإنتاج الموسمية وا خاطر المناخية

كةةذلةة   فةةمن توفي  التمويةةل وحةةده لا يكفي  بةةل يجةةب أن يقت ن بتوسةةةةةةةةةةةةيع نطةةا  التعةةاون بين البنو  

بالاسةةةةةةةةتثمار. إن تأسةةةةةةةةيا صةةةةةةةةناديق مشةةةةةةةةت كة بين ومؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات ضةةةةةةةةمان القرو  والهيئات ال كومية المعنية 

القطةةةاعين العةةةام والخةةةا  لتقةةةاسةةةةةةةةةةةةم ا خةةةاطر من شةةةةةةةةةةةةةةأنةةةه أن يزيةةةد من قةةةدرة البنو  على التوسةةةةةةةةةةةةع في تمويةةةل 

القطاعات الإنتاجية. كما أن تفعيل برامج الإقرا  الموجهة ضةةةمن سةةةياسةةةات البن  المركزي يمكن أن يشةةةكل 

ا لتوجيه التسةةةةةةهيلات نحو  ا إضةةةةةةافيع الأنشةةةةةةطة الأكث  قدرة على تعزيز تنافسةةةةةةية الاقتصةةةةةةاد. وبالإضةةةةةةافة إلى حافزع

ا إمكاناتها  ذل   يودةةة ة بضةةةرورة تطوير لليات تقييم ائتماني تراعي ليا فقا التاري  المالي للشةةةركات  بل أيضةةةع
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بقت المسةةةةتقبلية وقدرتها على الابتكار والتوسةةةةع في الأسةةةةوا  ا  لية والخارجية. إن هذه السةةةةياسةةةةات  إذا ما 
ُ
ط

 .بفاعلية  ستؤدي إلى زيادة كفاءة استعدام الموارد المالية وتحقيق أثر مضاعف على الاقتصاد الوطني

 المالي الشمول  وتعزيز المالي الابتكار 2.4

من أبرز التحديات اليي كشةةةةةةةةةةةفت عنها الدراسةةةةةةةةةةةة هو محدودية وصةةةةةةةةةةةول فئات واسةةةةةةةةةةةعة من الشةةةةةةةةةةةركات 

الرمم من مسةةةةةةةةةةةةةاهمتهةةا الكبي ة في خلق فر  العمةةل وتحفيز النمو. الصةةةةةةةةةةةةغي ة والمتوسةةةةةةةةةةةةطةةة إلى التمويةةل  على 

ولذل   تودةةةةةة ي الدراسةةةةةةة بضةةةةةةرورة الاسةةةةةةتثمار في الابتكار المالي كوسةةةةةةيلة لتعزيز الشةةةةةةمول المالي. ويمكن تحقيق 

ل حصةةةةةةةول هذه  (FinTech) ذل  ع   التوسةةةةةةةع في اسةةةةةةةتعدام التكنولوجيا المالية لتطوير منصةةةةةةةات رقمية تسةةةةةةةه 

التمويل  وتقلل في الوقت ذاته من تكاليف المعاملات على البنو . إن إنشةةةةةةةةةةةةاء قواعد بيانات الشةةةةةةةةةةةةركات على 

رقمية موحدة  تتكامل مع أنظمة الدفع والفوترة الإلكت ونية  سةةةةةةةةةةةيمكن البنو  من تقييم ال دارة الائتمانية 

 .لهذه الشركات بدقة أك    مما يرفع من فرصها في ال صول على التسهيلات

الدراسةةةةةة بمنشةةةةةاء برامج تمويل موجهة نحو الابتكار وريادة الأعمال  بحيث يتم تعصةةةةةيص  كما تودةةةةة ي

 مبتكرة في مجالات الاقتصةةةةةةةةاد الأخضةةةةةةةةر  التكنولوجيا 
ع

موارد مالية لدعم الشةةةةةةةةركات الناشةةةةةةةةئة اليي تقدم حلولا

ال ومسةةةةرعات الرقمية  والخدمات ذات القيمة المضةةةةافة العالية. ويمكن للبنو  التعاون مع حاضةةةةنات الأعم

الشةةةةةةةةركات الناشةةةةةةةةئة لتقديم تمويل مشةةةةةةةةروط بتحقيق مؤشةةةةةةةةرات أداء معينة  الأمر الذي يضةةةةةةةةمن الاسةةةةةةةةتعدام 

 .الأمثل ل موال ويزيد من احتمالية نجاح المشاريع

 والتنظيمية التشريعية البيئة 3.4

بيئةةة تشةةةةةةةةةةةةريعيةةة لكي يؤدي القطةةاع المصةةةةةةةةةةةةرفي دوره بكفةةاءة أك   في تعزيز التنةةافسةةةةةةةةةةةةيةةة  لا بةةد من وجود 

وتنظيميةةة مرنةةة ومسةةةةةةةةةةةةتقرة في الوقةةت نفسةةةةةةةةةةةةةه. وقةةد أبرزت نتةةائج الةةدراسةةةةةةةةةةةةةة أن التطورات الإيجةةابيةةة في تقةةارير 

ا بالإصةةةةةةةلاحات اليي نفذها الأردن في مجال حقو  المقت ضةةةةةةةين وتطوير بيانات  التنافسةةةةةةةية العالمية ارتبطت جزئيع

صلاحات وتوسيع نطاقها. إن تحديث التشريعات الائتمان. لذل   تود ي الدراسة بضرورة استكمال هذه الإ 

الخاصة بالائتمان  بما يضمن حماية حقو  كل من المقرضين والمقت ضين  يعد خطوة أساسية لزيادة الثقة 

بين الأطراف ا ختلفة. كما أن تاسةةةةةةةةةيا الإجراءات المرتبطة بال صةةةةةةةةةول على التمويل يقلل من كلفة المعاملات 

 .ة للشركات  وخاصة الصغي ة منهاويجعل التمويل أكث  جاذبي

ا بضةةةةةرورة تعزيز التكامل بين السةةةةةياسةةةةةات المالية والنقدية  بحيث يتم توجيه  وتودةةةةة ي الدراسةةةةةة أيضةةةةةع

افق اسةةةةةةةتقرار  السةةةةةةةياسةةةةةةةات الكلية لخدمة أهداف التنافسةةةةةةةية الاقتصةةةةةةةادية. فعلى سةةةةةةةايل المثال  ينب ي أن يت 

الاستثمار والإنتاج. كما يجب العمل على توسيع نطا  السياسات النقدية مع سياسات مالية تحفيزية ت  ع 
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الاعتماد على الفواتي  الإلكت ونية كمدخل رئي ةةةةةةةةة ي لتقييم ال دارة الائتمانية  إذ من شةةةةةةةةةأن ذل  أن يقلل من 

 .فجوات المعلومات ويزيد من قدرة البنو  على اتعاذ قرارات تمويلية قائمة على بيانات دقيقة وموثوقة

ا ومن جانب لخر  ف
ع
من تعزيز ممارسةةةةةةةات ال وكمة الرشةةةةةةةيدة والشةةةةةةةفافية داخل البنو  يشةةةةةةةكل شةةةةةةةرط

ا لبناء الثقة وجذ  الاسةةةةةتثمارات الأجناية. ولذل   يجب أن تشةةةةةمل الإصةةةةةلاحات تطوير لليات رقابية  أسةةةةةاسةةةةةيع

ن أكث  فاعلية  إلى جانب تطبيق معايي  الإفصةةةاح الدولية بما ينسةةة م مع أفضةةةل الممارسةةةات العالمية. ومن شةةةأ

ا ا ودوليع  .ذل  أن يعزز من سمعة النظام المالي الأردني  ويزيد من قدرته على المنافسة إقليميع

 الخارجية التنافسية وتعزيز الصادرات تمويل 4.4

أظهرت الدراسةةةةةةةةةة أن هنا  علاقة إيجابية قوية بين التسةةةةةةةةةهيلات الائتمانية الموجهة للصةةةةةةةةةادرات وبين 

قتصةةةاد الأردني. ومن هذا المنطلق  تودةةة ي الدراسةةةة بضةةةرورة تطوير حزمة نمو القدرة التنافسةةةية الخارجية للا

متكاملة من الأدوات التمويلية اليي تسةةةةةةةتهدف تعزيز التجارة الخارجية. يشةةةةةةةمل ذل  التوسةةةةةةةع في برامج ضةةةةةةةمان 

الصةادرات اليي توفر مطاءع ضةد ا خاطر التجارية والسةياسةية  إلى جانب تقديم قرو  ميسةرة مرتبطة بعقود 

تصةةدير. إن مثل هذه ال  امج سةةتتي  للشةةركات الأردنية المنافسةةة في الأسةةوا  الإقليمية والعالمية بشةةكل أكث  ال

 .فعالية

كما تود ي الدراسة بت  يع البنو  على التعصص في تمويل أسوا  تصدير معينة  بحيث تكتسب 

ا ع لى الشةةةةةةةةةةةركات المتعاملة معها. خ  ة ومعرفة أعمق بطبيعة هذه الأسةةةةةةةةةةةوا  ومعاطرها  وهو ما ينعكا إيجابع

كذل   يمكن إنشةةةةةةاء منصةةةةةةات رقمية للتجارة والتمويل تربا بين المصةةةةةةدرين الأردنيين والممولين الدوليين  بما 

 .يفت  ا  ال أمام ال صول على مصادر تمويل متنوعة ويقلل من الاعتماد على السو  ا  لي فقا

ا الاسةةةةةةتفادة من أدوات التمويل ا لإسةةةةةةلامي  وخاصةةةةةةة في مجال التجارة الدولية  حيث ومن المهم أيضةةةةةةع

ا على مستوى العالم. إن تقديم منتجات مثل المرابحة والاستصناع  ا متزايدع يشهد هذا النوع من التمويل نموع

ا جديدة أمام المصةدرين الأردنيين  خاصةة في الأسةوا  الإسةلامية. 
ع
والسةلم الموجهة للتجارة يمكن أن يفت  لفاق

   تود ي الدراسة بضرورة تعزيز التنسيق بين السياسات التجارية والتمويلية  بحيث يتم دعم و لى جانب ذل

الصةةادرات الواعدة ب  امج تمويلية متعصةةصةةة  وهو ما يسةةهم في زيادة حصةةة الأردن في التجارة الدولية وتعزيز 

 .مكانته التنافسية

 الأجل طويلة والتنافسية المالية الاستدامة  5.4

ئج أن استدامة التنافسية الاقتصادية ل ردن تعتمد بشكل مباشر على قدرة القطاع المالي تؤكد النتا

على تجنب الهشاشة المالية وضمان الاستقرار على المدى الطويل. ومن هذا المنطلق  تود ي الدراسة بضرورة 
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اعةةات محةةدودة قةةد تعزيز مرونةةة النظةةام المصةةةةةةةةةةةةرفي ع   تنويع محةةافظ الإقرا   وعةةدم الت كيز المفرط على قطةة

تكون أكث  عرضةةةةةةةةةة للمعاطر. كما ينب ي الاسةةةةةةةةةتثمار في بناء أنظمة إنذار مبكر لرصةةةةةةةةةد ا خاطر النظامية  بما في 

 .ذل  تقلبات أسعار الأصول وأسوا  الائتمان  وذل  لتجنب الأزمات ا  تملة والتدخل في الوقت المناسب

والاحتيةاطيةات الوقةائيةة  بمةا يتجةاوز ال ةد  كمةا تودةةةةةةةةةةةة ي الةدراسةةةةةةةةةةةةةة بتعزيز متطلبةات كفةايةة رأس المةال

ا  وذل  لضةةمان قدرة البنو  على امتصةةا  الصةةدمات. وفي الوقت نفسةةه  يجب العمل  الأدنى المطلو  دوليع

ا من اسةةةةةت اتيجياتها  ا أسةةةةةاسةةةةةيع على تعزيز الثقافة المؤسةةةةةسةةةةةية لإدارة ا خاطر داخل البنو   بحيث تصةةةةةب  جزءع

 .وليا مجرد متطلبات تنظيمية

على المدى الطويل  من الضةةةةةةةةةروري دمج أهداف الاسةةةةةةةةةتدامة البياية والاجتماعية في اسةةةةةةةةةت اتيجيات و 

التمويل المصةرفي. فالتحولات العالمية نحو الاقتصةاد الأخضةر والتحول الرقمي تفر  على البنو  الأردنية أن 

ا من هةةذا التوجةةه  من خلال تطوير منتجةةات تمويليةةة تةةدعم مشةةةةةةةةةةةةروعةةات الطةةاقةة ة المتجةةددة  كفةةاءة تكون جزءع

اسةةتعدام الموارد  والاقتصةةاد الدائري. إن تبني هذه المقاربات سةةيعزز من تنافسةةية الاقتصةةاد الأردني  ويجعله 

أكث  قةدرة على جةذ  الاسةةةةةةةةةةةةتثمةارات الأجنايةة اليي تبحةث عن بيئةات تمويليةة مسةةةةةةةةةةةةتةدامةة ومسةةةةةةةةةةةةؤولةة. وفي هةذا 

في صةةةةةيامة وتنفيذ الاسةةةةةت اتيجيات الوطنية للتنمية  الإطار  من المهم إشةةةةةرا  القطاع المصةةةةةرفي بشةةةةةكل فاعل

افق السياسات المالية مع الأهداف الكلية للاقتصاد الوطني  .الاقتصادية  بما يضمن تو
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